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STRESZCZENIE

W artykule zostaly przedstawione dokonania UWM w Olsztynie w XXI wieku. Jest to uczelnia
wielodziedzinowa realizujaca badania i dydaktyke akademicka z obszaréw wiedzy o zyciu, przyro-
dy nieozywionej, nauk technicznych, o sztuce oraz humanistyczno-spolecznych i teologicznych.
Uniwersytet realizuje funkcje badawcze, dydaktyczne, artystyczne, ekonomiczne, spoleczne,
ale przede wszystkim te, ktore zakorzeniaja cztonkéw spolecznosci akademickiej w kulturze
ogolno$wiatowej oraz prospektywne - zwigzane z przyszloécig, wyzwaniami cywilizacyjnymi,
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kreowaniem nowego tadu politycznego i spolecznego, nowego cztowieka zyjacego w XXI wieku.
Pracownicy uczelni realizuja misj¢ badawcza i dziatania eksperckie w wielu obszarach gospodarki,
kultury, opieki spolecznej oraz o$wiaty.

ABSTRACT

In the article I present the achievements of the University of Warmia and Mazury in Olsztyn
in the 21* century. It is a multidisciplinary University. Research and academic didactics are carried
out here in the areas of knowledge about life, inanimate nature, technical sciences, arts, as well as
humanities, social sciences and theology.

The University performs research, teaching, artistic, economic and social functions, but above all,
those, that root the members of the academic community in the world culture, and prospective
ones - related to the future, civilizational challenges, creating a new political and social order,
a new man living in the 21st century. University employees carry out research mission and expert
activities in many areas of the economy, culture, social welfare and education.

ZUSAMMENFASSUNG

In diesem Artikel stelle ich die Errungenschaften der Universitit Ermland und Masuren in Olsz-
tyn im 21 Jahrhundert vor. Es handelt sich eine multidisziplinare Universitat, die Forschung und
akademische Lehre in den Bereichen Wissen iiber das Leben, unbelebte Natur, technische Wissen-
schaften, Kunst, Geistern Wissenschaften, Sozialwissenschaften und Theologie betreibt.

Die Universitat erfiihlt Forschung, Lehr - kiinstliche, Wirtschaftliche und soziale Funktionen, vor
allen aber solche, die die Mitglieder der akademischen Gemeinschaft in der Weltkultur und in der
Zukunft verwurzeln, die mit der Zukunft den zivilisatorischen Herausforderungen, der Schaffung
einer neuen politischen und sozialen Ordnung und einem neuen Menschen in 21 Jahrhundert
verbunden sind. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Universitat fuhren Forschungsauftrage
und Gutachter Titigkeiten in zahlreichen Bereichen der Wirtschaft, der Kultur, des Sozialwesens
und der Bildung durch.

W maju 2022 roku odbyla si¢ w Szczecinie konferencja naukowa poswigco-
na funkcjonowaniu uniwersytetow usytuowanych na rubiezach kraju. W spotkaniu
udzial wzieli goscie z Ukrainy, Niemiec, Holandii, Wielkiej Brytanii, Czech, Stowa-
cji oraz przedstawiciele uczelni zlokalizowanych na obrzezach z Polski. W kazdym
z tych panstw dzialaja uczelnie zlokalizowane w centrum kraju jak i na jego pery-
feriach. I tym wlasnie przygranicznym szkotom wyzszym byly poswiecone referaty
naukowe. Problematyka jest wazna w kontekscie zar6wno zagrozenia militarnego
w Europie, dotad nie spotykanego na taka skale w historii po 1945 roku, jak tez swo-
istych problemow, z jakimi borykaja sie wladze uczelni oraz pracownicy i studenci
z peryferyjnie polozonych uniwersytetow. Dotyczy to wszystkich panstw, ktorych
przedstawiciele wyglosili referaty na wspomnianej konferencji. Wspélpraca miedzy
uczelniami przygranicznymi réznych krajow zostala przerwana w wyniku agresyw-
nych dziatan militarnych i politycznych lub znaczaco ograniczona'.

' Uniwersytety na rubiezach: konteksty semantyczne, historyczne, naukowe i edukacyjne, red. A. Murawska,

E. Magiera, Szczecin 2022; Uniwersytet - raport z rubiezy, red. A. Murawska, P. Wiazewicz-Wojtowicz, Szczecin 2022.
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W ujeciu stownikowym stowo ,rubiez” wywodzi si¢ w jezyka rosyjskiego
i oznaczalo pierwotnie okreslenie terenéw pozbawionych drzew i zarosli>. Owe ubyt-
ki w przyrodzie mialy by¢ pasem ochronnym, zapewni¢ wigksze bezpieczenstwo
mieszkanicom miejscowosci polozonych przy granicy jakiego$ obszaru panstwa,
regionu, czy tez malej lokalnej spotecznosci. Tereny puste, graniczne, oddzielajace
swoich od obcych byly odtad pewna forma ksztaltowania przestrzeni okreslonych
skupisk ludzkich, jak i catych panstw chronigcych swoich obywateli przed ingerencja
potencjalnych wrogéw. Zatem funkcjonowanie na rubiezach oznaczalo zawsze bycie
peryferyjnie potozonym miejscem w danym ukladzie politycznym, gospodarczym
i spotecznym. Istnieja rubieze panstwa, ale takze miejskie, regionalne, lokalne. Wsze-
dzie tam s3 miejsca centralnie usytuowane i miejsca poboczne, oddalone od owe-
go centrum, pograniczne. Tak tez instytucje panstwa znajdujg si¢ albo w miejscach
centralnie potozonych, albo pogranicznych. Te pierwsze wywieraja na ogoé! wiekszy
wplyw na dziatania struktur i organéw panstwa, te drugie maja raczej funkcje obron-
ne. Stanowig tez jednak swoiste wrota do innego $wiata jak i miejsca mozliwego kon-
taktu obcych i swoich.

W doktrynach politycznych jak i filozoficznych epoki postmodernizmu prze-
fomu XX i XXIT stulecia istnieje pewna kategoria badawcza uznana przez uczonych
za istotny czynnik decentracji idei, czyli pozbywania sie czego$ w centrum na rzecz
lokalno$ci®. Rubieze zyskuja warto$¢ niemal réwng temu, co dotad byto cenione jako
posadowione centralnie i wazne dla obywateli panstwa, czy jakiej$ grupy spoleczne;j.
Dotyczy to zaréwno $wiata fizykalnego jak i §wiata kreowanego w umystach twor-
czych ludzi. To, co dotad bylo uznane za centralne i przez to wazne staje si¢ réowno-
rzedne z tym, co rubiezne, pograniczne, peryferyjne. Tak tez instytucje spoteczne,
w tym szkoly wyzsze zyskuja czasami wieksze znaczenie, jesli znajduja sie nie tylko
w centralnych punktach danego panstwa, ale réwniez w jego strefach przygranicz-
nych. Nastepuje swoiste zrdwnanie wartosci jednostek akademickich. Istotna jest tu
bowiem oferta ksztalcenia, jako$¢ kadry naukowej, warunki funkcjonowania uczelni
w $rodowisku lokalnym, dostepnos¢ ustug waznych dla studentéw i pracownikow,
dogodne warunki placowe, socjalne i atrakcje turystyczne w miejscu lokalizacji szko-
ty wyzszej, wspdlpraca z uczelniami bliskiej zagranicy. Ci z pogranicza sg bardziej
otwarci na to, co nowe, dotad nieznane, atrakcyjne, ale tez jakos potencjalnie niebez-
pieczne. Sa wyczuleni na sprawy ochrony granic i jednoczesnie i usuwanie zbednych
barier w rozwoju wspotpracy miedzy uczelniami polozonymi po obu stronach gra-
nic panstwowych. Ich wspolpraca jest bardziej efektywna, waloryzowana pozytywnie
pod wzgledem emocjonalnym, wazka dla lokalnych srodowisk.

> Wielki stownik jezyka polskiego PWN, red. S. Dubisz, Warszawa 2018.
* L. Witkowski, Edukacja wobec sporéw o (po)nowoczesnosé, Warszawa 2007.
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Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie jest uczelnia peryferyjng, po-
tozona na rubiezach Rzeczypospolitej, podobnie jak szkoly wyzsze z Bialegostoku,
Lublina, Rzeszowa, Szczecina, czy Zielonej Gory. Te znajdujg si¢ takze w pasie przy-
granicznym. Ale i owe tereny majg swoja bardziej centralng lokalizacje i swoje rubie-
ze. Olsztyn znajduje si¢ okolo 90 km na poludnie od granicy z Rosja. Jest polozony
niemal w centrum wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ale w region znajduje si¢
jako calos$¢ w strefie przygranicznej, zatem sam w sobie jest rubiezg kraju.

Terminem granica okreéla si¢ teren fizyczny, geograficzny, niekiedy tez men-
talny tego, co uznaje si¢ za przynalezne do Nas, do naszego panstwa, regionu, do
jakiej$ grupy wyznajacej okreslony system wartosci, postugujacej sie takim samym
jezykiem*. Konstruuje si¢ swoja tozsamo$¢ w obrebie owego terytorium, albo przy-
nalezy si¢ do grona oséb wyznajacych podobny swiatopoglad. Granica za$ jest swo-
istym punktem oddzielenia si¢ od innych, obcych, majacych inne przekonania, niz
My. Granica zaznacza odrebnos¢, specyfike, konstruuje nieustannie nasza tozsamos¢,
jako swoich, znanych, podzielajacych podobne wartosci. Zas poza naszymi granica-
mi, terytoriami, ideami zawartymi w naszej swiadomosci znajduje sie wszystko to,
co wydaje sie¢ obce, nieznane, niekiedy niepokojace, zagrazajace naszej egzystencji,
naszym warto$ciom uznanym za wazne i podzielane przez wigkszos¢ mieszkancow.
Istnienie granic pozwala na u$wiadomienie sobie ludziom zamieszkujacych teren
przygraniczny swoja odrebno$¢ kulturowa, narodowa, wyznaniowg i trwanie w  tej
réznicy do innych grup spotecznych.

Uczelnia znajdujaca sie na rubiezach danego panstwa realizuje wiele zadan
zwigzanych takze ze swoja specyfika usytuowania geograficznego i kulturowego. Jest
jednak przede wszystkim instytucja niejako ,zakotwiczajaca tozsamos$¢” mieszkan-
cow, pracownikow i studentow tejze szkoly wyzszej. Jednoczesnie stanowi swoiste
otwarcie na nowo$¢, na nowych ludzi, nowe idee, nowe jako$ci w $wiecie symbolicz-
nym, czy nowe wyzwania cywilizacyjne. Miejscowi przypatruja si¢ tym nowym, ob-
cym, odkrywajac wiele istotnych wlasciwosci w zachowaniach, pogladach, sposobach
gospodarowania zasobami §wiata natury, w wykorzystywaniu maszyn i urzadzen
do generowania nowej wiedzy i jej upowszechniania, w nawigzywaniu kontaktéw
miedzyludzkich, czy tez stylom komunikacji i zarzadzania grupami oséb. Miejscowi
absorbuja wartosci przybyszow, a tamci podpatrujac style zycia miejscowych, zaczy-
naja z czasem podzielac ich systemy wierzen, przekonan, argumentowania zasad na-
ukowych, czy sposobow ksztalcenia mtodych akademikdéw. Sa to wzajemne korzysci
oparte na partnerstwie i dialogu spotecznym. Szkoly wyzsze w swoich misjach dzia-
tania w $wiecie spolecznym maja wpisane zasady funkcjonowania w odniesieniu do
swoich i obcych, do obrony wlasnej odrebnosci i wspotpracy z innymi.

*  J. Handerek, Granice czlowieczetistwa, ,Akademia PAN. Magazyn PAN” 2021, nr 2.
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Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie jest uczelnig duza zaréw-
no w sensie materialnym o olbrzymim potencjale ekonomicznym jak i kadrowym.
»50l3” szkoly wyzszej jest wysoko kwalifikowana kadra naukowa. W olsztynskiej pla-
cowce zatrudnionych jest blisko 200 profesoréw tytularnych i ponad 400 doktorow
habilitowanych. Co roku rosnie liczba osob uzyskujacych wysokie kwalifikacje ba-
dawcze i dydaktyczne. Ponad 1100 doktoréw uzupetnia ten stan kadry naukowo-dy-
daktycznej. Istotnym czynnikiem dzialalnosci uniwersytetow sa studenci. Na ponad
70 kierunkach studiéw uzyskuja nowe kompetencje zawodowe, akademickie, spo-
teczne, kulturalne. Uczestnicza w dzialalnosci badawczej w kotach naukowych, w ak-
tywnosci artystycznej funkcjonujac w wielu formach dziatalno$ci w $wiecie sztuki.
Studenci sg aktywni w wolontariacie, w akcjach promocyjnych zaréwno zwigzanych
z upowszechnianiem wartosci akademickich jak tez politycznych i obywatelskich.
Na UWM studiuje w zaleznosci od roku sprawozdawczego od 17 tysigcy (2024) do
38 tysigcy (2007) studentéw. Niemal tysiac z nich wywodzi si¢ z innej grupy narodo-
wosciowej niz Polacy. Wspotpraca miedzynarodowa obejmuje zaréwno ksztalcenie
studentéw zagranicznych jak i akcje wymiany miedzy réznymi uczelniami zlokali-
zowanymi niemal na calym $wiecie. Uniwersytet aktywnie uczestniczy w sieciach
miedzynarodowych zaréwno w obrebie panstw basenu morza Baltyckiego, jak tez
sieci uczelni rolniczych, przyrodniczych i technicznych. Istniejg bilateralne umowy
z zakresu nauk humanistycznych i spolecznych. Szczegélnie intensywna jest wspol-
praca z uczelniami ukrainskimi, niemieckimi, litewskimi, holenderskimi i skandy-
nawskimi i wloskimi®.

Obok powszechnie uznanych w swiecie akademickim funkcji uniwersytetow
jak: badawcza, ksztalcaca, kulturowa, socjalna, ekonomiczna, czy tez aktywizujaca®
zaréwno wiasnych pracownikéw i studentéw jak tez oddziatujaca na srodowisko lo-
kalne pojawiajg si¢ w odniesieniu do uczelni zlokalizowanej na rubiezach dwie nowe:
tozsamosciowa i prospektywna. Ta pierwsza wigze sie z przywigzaniem do tradycji
kulturowej $wiata, narodu, regionu, wlasnego srodowiska akademickiego, ta druga to
otwieranie si¢ na nowos¢, na innos¢, na chaos, na przygode. Ta pierwsza jest w isto-
cie uczestniczeniem ludzi uniwersytetu w ogélnoswiatowym dialogu kulturowym,
wiaze sie z troska o zachowanie dziedzictwa kulturowego, tradycyjnych wartosci, ta
druga stawia uczelni¢ wyzsza w szeregu podmiotéw podejmujacych w swoich stu-
diach i dociekaniach badawczych najistotniejsze wyzwania cywilizacyjne. Dotycza
one sfery ekologii, klimatu, energetyki, transportu, komunikacji miedzyludzkiej,
zdrowia, kwestii lecznictwa, gospodarki, turystyki, zachowania dziedzictwa natural-
nego i kulturowego, zagadnien $wiata przyrody nieozywionej. Ta pierwsza z funkcji
5—R.G(')recki, Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie 1999-2008, Olsztyn 2008; J. Gorniewicz, Krétkie

sprawozdanie z dziatalnosci Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w latach 2008-2012, Olsztyn 2012.
¢ G. Koptas, Edukacja ustawiczna a zmieniajgce si¢ funkcje szk6t wyzszych, Warszawa-£6dz 1991.
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taczy sie z obrong wartosci juz wytworzonych, ta druga jest swoistym ryzykiem, wyj-
$cie poza tradycyjne formy wspolpracy i kreowanie nowych trendéw rozwojowych.
Ta pierwsza socjalizuje pracownikéw i studentéw do tradycji kulturowej, ta druga
otwiera ich na $wiat nieznany. Jest przez to obarczona duzym prawdopodobienstwem
popelnienia bledéw przez ludzi akademii.

Peryferyjnos¢ UWM w Olsztynie jest takze szansg na otwarcie si¢ uczelni na
idee i dokonania szkot wyzszych zlokalizowanych zaréwno w Obwodzie Krdlewiec-
kim Federacji Rosyjskiej, panstw baltyckich jak i krajéow skandynawskich. Inten-
sywna wspolpraca naukowa i edukacyjna z Uniwersytetem im. Immanuela Kanta
w Krélewcu oraz tamtejszym Uniwersytetem Technicznym trwala przez wiele lat.
Dopiero wydarzenia wojenne na Ukrainie doprowadzily do zaniku owej dzialalnosci
wymiany mys$li i dzialan edukacyjnych. Przez pig¢ lat (2001-2006) trwat swoisty eks-
peryment edukacyjny miedzy Uniwersytetami w Krélewcu i Olsztynie. Ksztatcono
studentow rosyjskich w punkcie konsultacyjnym UWM w Braniewie na kierunku
filologia angielska z jezykiem rosyjskim. Pelne trzy roczniki studiéw licencjackich
zakonczyty si¢ egzaminami koncowymi i uzyskaniem przez absolwentéw dwoch dy-
plomoéw. Ten pierwszy - rosyjski byl przydatny do dziatalnosci w obszarze kultury
i systemu oswiatowego w Rosji i krajach uznajacych takie kompetencje zawodowe,
ten drugi - polski byl przepustka do podjecia studiéw drugiego stopnia w uczelniach
europejskich. Blisko stu mtodych obywateli Obwodu Krdlewieckiego skorzystalo
z szansy uzyskania podwdjnego dyplomu studiéw uczestniczac w tym eksperymen-
cie dydaktycznym. Zajecia z jezyka rosyjskiego odbywatly sie¢ w uczelnie krélewiec-
kiej, pozostale przedmioty akademickie w tym lektorat jezyka polskiego, przedmioty
z zakresu jezyka i kultury angielskiej, filozofia i wybrane przedmioty humanistyczne
odbywaly si¢ w Braniewie, a potem w Olsztynie. Czg¢$¢ absolwentow studiow licen-
cjackich podjeta dalsze ksztalcenie na studiach magisterskich w UWM w Olsztynie.
Skorzystali takze z mozliwosci odbywania studiéw w uczelniach Europy Zachodniej
w ramach programoéw Sokrates i Erazmus oraz polskiego odpowiednika wymiany
miedzyuniwersyteckiej MOST (mobilnosci studentéw).

Inng forma udanej wspdtpracy migedzynarodowej w ramach sieci uczelni bat-
tyckich byl program badawczy i edukacyjny zwigzany z przygotowanie studentéw
kierunku pedagogika specjalna w zakresie surdopedagogiki migedzy Uniwersytetem
Turku w Finlandii, Uniwersytetem Pedagogicznym w Heidelbergu w Niemczech
oraz UWM w Olsztynie’ (U. Horsch 2002). W ramach tej akgji trzy roczniki stu-
dentéw polskich oraz finskich realizowalo zadania programowe wedtug niemieckiej
podstawy edukacyjnej. Cze$¢ zaje¢ odbywala sie w jezyku niemieckim i angielskim,
a przedmioty realizowane w jezyku polskim byly oparte na sylabusach zawierajacych

7 U. Horsch, Cochler implant, Olsztyn 2002.
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hasta programowe i wymagania obowigzujace w uczelni niemieckiej. Prowadzo-
no nadto badania przesiewowe z zakresu uszkodzen stuchu u dzieci szescioletnich
w dwoch srodowiskach wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego — w Etku i Olszty-
nie. W ramach tego dzialania zakupiono aparature diagnostyczna, a osoby, u ktérych
stwierdzono powazne wady stuchu, byly hospitalizowane w Wojewddzkim Szpitalu
Dziecigcym w Olsztynie. Pozyskano $rodki z Fundacji Marii i Georga Dietrichow
z Offenburga w Niemczech na zakup aparatéw stuchowych wysokiej jakosci.
Wspolpraca trwala 16 lat. Jej owocem bylo uzyskanie osmiu doktoratow z zakre-
su surdopedagogiki przeprowadzonych na Wydziale Pedagogicznym Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej w Haidelbergu pod kierunkiem Pani prof. Ursuli Horsch (dwie osoby
pochodzily z UWM, dwie z uczelni finskiej, a cztery z Niemiec). Wypromowano 61
surdopedagogéw w olsztynskiej uczelni wedtug zachodniej mysli naukowej. Pozyska-
no aparature diagnostyczng i pomiarowa do okreslania ubytkéw stuchu, wydano kil-
kanascie publikacji naukowych w jezyku polskim, angielskim i niemieckim. Dopiero
pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 (COVID-19)) ostatecznie doprowadzita do za-
mkniecia programéw edukacyjnych i badawczych z zakresu pedagogiki specjalne;.
Uniwersytet jest Zrodlem wartosci kultury®. Z jednej strony generuje nowe
jakosci poprzez prowadzenie badan naukowych w réznych obszarach dziatalnosci
czlowieka i $wiata natury, z drugiej jest zrodlem upowszechniania owych jakosci
poprzez nauczanie, ksztaltowanie osobowosci przysztych badaczy, poprzez pro-
mocj¢ nowych jakos$ci w mediach elektronicznych, poprzez organizowanie pikni-
kow z udziatem wybitnych przedstawicieli srodowiska akademickiego w lokalnych
spolecznos$ciach. Istotng funkcjg jest tez komunikowanie ludziom wyzwan intelek-
tualnych przed jakimi staje ludzko$¢ w wyniku odkrycia jakich$ praw natury, albo
poprzez upowszechnianie ideologii spolecznych. Naukowcy pelnig role ,sygnali-
stow” okreslonych zagrozen jak i stwarzania szans na rozwoj okreslonej dziedziny
dziatalno$ci ludzkiej. Akademicy olsztynscy naleza do réznych gremioéw eksperckich
z zakresu wielu obszaréw wiedzy naukowej. Uczestnicza w spotkaniach poszczegdl-
nych komisji sejmowych i senackich, s3 zapraszani na debaty do réznych ministerstw
przygotowujacych projekty ustaw regulujacych jaki$ obszar aktywnosci ludzi w kraju.
Biorg udzial w pracach komisji naukowych w Narodowym Centrum Nauki i Narodo-
wym Centrum Badan i Rozwoju, sg recenzentami wnioskow grantowych, ekspertami
zasiadajacymi w gremiach Rady Doskonatosci Naukowej i licznych Komisjach habi-
litacyjnych czy profesorskich. W kazdej niemal dziedzinie wiedzy, w ktorej jednost-
ka naukowa uzyskala kategorie¢ A lub B plus w ocenie parametrycznej pracownicy
uczelni realizujg zadania recenzenckie, podejmujg decyzje przesadzajace o nadaniu
lub odmowie nadania stopnia i tytulu naukowego, czy w zakresie sztuki. W roku

8 J. Gérniewicz, P. Piotrowski, Uniwersytet jako Zrédto wartosci kultury, Warszawa-Olsztyn 2014.
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2021 uczelnia olsztyniska przedlozyta do oceny zespoléw eksperckich 24 wnioski
z poszczegolnych dyscyplin naukowych. Zawieraly one dorobek naukowy poszcze-
gblnych pracownikéw uznanych za reprezentantéw poszczegdlnych dziedzin i dys-
cyplin naukowych. Wszystkie wnioski uzyskaly wysokie noty i uczelnia ma prawo
do pozyskiwania srodkéw na badania naukowe z budzetu panstwa, do prowadzenia
studiow doktoranckich i magisterskich oraz uprawnienia do nadawania stopnia dok-
tora habilitowanego z wszystkich tych dyscyplin i dziedzin nauki.

Uniwersytet jako miejsce generowania nowych jakosci w $wiecie symbolicznym
realizuje zadania zawarte w programie rozwoju nauki, w dzialalnosci artystycznej i jej
wymiernych efektach, poprzez tworzenie i upowszechnianie nowych jakosci w zyciu spo-
tecznym, w srodowisku akademickim i w spofecznosci lokalnej, poprzez tworzenie okre-
Slonych produktéw artystycznych i naukowych. Kazde dziatanie w sferze nauki dokonuje
sie w kilku aktach, tego co si¢ wylania w toku badan, tego, co juz opracowano i poddano
weryfikacji w kolejnych badaniach, tego, co juz jest dobrze sprawdzone i uznane za pra-
wo naukowe, prawidfowos¢, czy przypuszczenie o wysokim stopniu pewnosci, tego, co
stanowi zasob biblioteczny, co jest zawarte w dzietach opublikowanych w czasopismach
naukowych, albo umieszczonych w nosnikach tresci artystycznych.

Na olsztynskiej uczelni istnieje wiele szkot naukowych. Sa to uznane zespoty bada-
czy posiadajace swojego lidera. Realizujg oni misje uczelni i swojego $rodowiska zgodnie
z tradycja, uznanym systemem wartosci podzielanych przez czlonkéw takich gremiow.
Owe zespoly kontynuuja badania naukowe od ponad 75 lat. W tradycji tkwi zaczyn ich
mentalnych aktywnodci i tam tez poszukujg uzasadnien do tworzenia nowych zespolow
naukowych. Jest to bogata spuscizna akademicka zwigzana takze z przynaleznoscig do
$rodowiska przygranicznego. Niegdy$ Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Cie-
szynie — protoplasta olsztynskiej placowki byla takze uczelnig na rubiezach II Rzeczypo-
spolitej. Tam uksztattowaly si¢ glowne idee badawcze i zostaly przeniesione do Olsztyna,
miasta odzyskanego dla panstwowosci polskiej po przeszio 170 latach zniewolenia’.

Uniwersytet inicjuje réznorodne programy poprawy jakosci prowadzonych ba-
dan naukowych i ksztalcenia akademickiego. Nieustannie dazy sie¢ do doskonatosci
poprzez opracowywanie i upowszechnianie procedur organizacji procesu badawcze-
go i ksztalcenia. Obok systemu prawa lokalnego istnieje takze przestrzen do prowa-
dzenia innowacji pedagogicznych, innowacji w procedurze badawczej. Kazde takie
dziatanie uznane przez grono kompetentnych badaczy i nauczycieli jako twodrcze
znaczgco wzbogaca proces doskonalenia badan i jako$¢ ksztalcenia akademickiego.
Istotnym czynnikiem jest tez poprawianie, niekiedy naprawianie relacji miedzyludz-
kich w danym srodowisku (katedrze, wydziale, czy calej uczelni).

°  Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie we wspomnieniach, red. J. Gérniewicz, Olsztyn 2011; Korzenie

Uniwersytetu Warmitisko-Mazurskiego w Olsztynie, red. A. Faruga, B. Pilarek, Olsztyn 2017; Kortowo - od folwarku do
miasteczka uniwersyteckiego, red. S. Achremczyk, A. Faruga, Olsztyn 2013.
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Co roku wtadze uczelni i poszczegdlnych wydziatéw dokonuja przegladu struk-
tury organizacyjnej, jako$ci pracy, oceniaja dokonania poszczegdlnych pracownikow
i stwarzajg im szanse na doskonalenie swojego warsztatu naukowego i oprzyrza-
dowania dydaktycznego. Obok czynnos$ci zawodowych organizowane s3 spotkania
z ekspertami z zakresu psychologii nauki, twdrczosci, z socjologami promujgcymi
warto$ci tolerancji, z pedagogami odkrywajacymi przed pracownikami réznych wy-
dzialéw tajniki nowych metod dydaktycznych i ksztaltowania relacji miedzyludzkich
w $rodowisku akademickim.

Proces klaryfikacji badan i nauczania akademickiego odnosi si¢ tez do postaw,
jakie przyjmuja ludzie uniwersytetu do poszczegdlnych obiektow rzeczywistosci. Cho-
dzi tutaj o stosunek do poszczegdlnych elementéw $wiata materialnego, tego, co jest
przyroda nieozywiong jak i wytworem ludzkich dzialan w sferze materialnej (obiekty,
ulice, place, infrastruktura drogowa i techniczna, przyroda ozywiona). Chroni si¢ za-
réwno wytwory dzialan czlowieka jak tez Swiat natury, $wiat symboli i wartosci. Szcze-
golna estyma pracownicy i studenci uniwersytetu darza elementy pozostawione przez
byltych pracownikoéw, mistrzéw w dziatalnosci naukowo-dydaktycznej, ludzi kreatyw-
nych i dowcipnych, luminarzy nauki i kreatoréw u$miechu, zabawiaczy i narratoréw
w $rodowisku akademickim. Przechowuja oni wspomnienia o waznych postaciach
i osobach, ktdre jako$ zaznaczyly swoja obecnos¢ w pamieci ludzi ze srodowiska aka-
demickiego. Po tych, ktorzy niegdys stanowili elite intelektualng, artystyczna, spofecz-
na pozostaly wszak jakies drobiazgi ich aktywnosci w réznych sferach zycia uczelni.
Niektore z nich s3 zdeponowane w archiwach i bibliotekach, inne, raczej materialne do-
wody ich bytnosci w srodowisku pomieszczone sa w szufladach, szafach, magazynach
podrecznych, w depozycie u uczniéw i nastepcoéw w trudzie dziatania akademickiego™.

Uniwersytet jest wizytowka kazdego panstwa we wspotpracy miedzynarodowe;.
Niejednokrotnie jako$¢ owej wspolnej dziatalnos$ci, aktywnos$¢ w organizacji i pro-
mocji warto$ci naukowych, czy artystycznych §wiadczy o jakosci kultury intelektual-
nej przedstawicieli danego panstwa. Poprzez pryzmat wymiany naukowej dostrzega
sie site jak i stabos¢ calej struktury panstwowej. Jednych sie wspiera w podejmowaniu
trudu doskonalenia metod badawczych, uzupelniania aparatury, ksiegozbioru, od-
czynnikéw, innych sie podziwia za jako$¢ realizowanych badan i uzyskiwane wyni-
ki. Jedni posiadaja wysoki standard operacyjny, inni s3 znakomicie przygotowanymi
ludZmi do podejmowania czynnosci badawczych. Wspoétpraca naukowa to swoista
wymiana do$wiadczen, ale takze budowania pomostéw miedzy réznymi nacjami, re-
ligiami, ideologiami, doktrynami politycznymi i edukacyjnymi.

Uniwersytet jest podstawowym czynnikiem zmianotwoérczym w okreslonym pan-
stwie''. Zatrudnia specjalistow z réznych obszaréw wiedzy, wybitnych wykladowcow

1 J. Gérniewicz, Memoria universitatis - pamie¢ uniwersytetu, Torun 2016.
" J. Woznicki, Misja i stuzebnos¢ uniwersytetu w XXI wieku, Warszawa 2010; idem, Program rozwoju szkolnictwa
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i promotoréw dziatan naukowych i edukacyjnych. W kazdym obszarze aktywnosci lu-
dzi nauki dokonujg si¢ przemiany mentalne, przemiany postaw, nastawienia emocjo-
nalne. Zmienia si¢ struktura akademickiego $wiata, organizacja procesu badawczego
i dydaktycznego. Pojawiaja si¢ nowe pola aktywnosci w sferze wartoéci kultury, w wo-
lontariacie, w rozwoju stowarzyszen naukowych. Podejmowane sg aktywnosci w sferze
promocji warto$ci nauki, wsparcia srodowiska lokalnego o nowe jakosci. Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie inicjuje wiele akcji zwigzanych z promocja warto-
$ci naukowych w §rodowisku lokalnym. Opiekuje si¢ Uniwersytetami Trzeciego Wie-
ku (24 jednostki z terenu calego wojewodztwa), wieloma inicjatywami spolecznymi
zwigzanymi z ksztalceniem i doskonaleniem zawodowym. Wspolpracuje z zakladami
przemystowymi i ustugowymi w zakresie opracowywania planéw dziatalnosci, ksztat-
cenia kadr specjalistycznych, rozwigzywania konfliktéw pracowniczych, wspierania
0s6b wymagajacych opieki medycznej, edukacyjnej jak i psychologicznej. Corocznie
organizuje sie Festiwal Nauki dla uczniow szkot podstawowych i srednich, podejmuje
sie takie dzialania jak Noc Biologdw, olimpiady i festiwale matematyczne, spotkania
z technika, olimpiady rolnicze, otwarte drzwi humanistyki, prawa i nauk spotecznych,
olimpiady wiedzy politologicznej i wiedzy o rodzinie.

W dziejach olsztynskiej uczelni wystapito kilka momentéw przetomowych.
Pierwszym z nich bylo polaczenie trzech dotad odmiennych placéwek naukowo-
-dydaktycznych w nowg jednostke. Od 1999 istnieje UWM jako konglomerat wielu
wydziatéw i jednostek ogoélnouczelnianych z bylej Akademii Rolniczo-Technicznej,
Wyzszej Szkoly Pedagogicznej i Warminskiego Instytutu Teologicznego. Kolejnym
momentami przelomowymi bylo powstanie w roku 2001 Wydziatu Prawa i Admini-
stracji, w roku 2007 Wydzial Nauk Medycznych, a w 2009 Wydziat Sztuki. Osrodek
akademicki w Olsztynie stal si¢ wielowymiarowa placéwka naukowsa i dydaktyczna
taczac wiele dziedzin i dyscyplin naukowych'.

Waznym elementem ksztalcenia i doskonalenia kadr naukowych sg Szkoty
Doktorskie, niegdy$ studia doktoranckie. Kilka tysiecy osob uzyskato stopien nauko-
wy z 24 dyscyplin i dziedzin naukowych. Uczelnia monitoruje zatrudnialno$¢ oséb
ze stopniem doktora zaréwno w kraju jak i zagranicg. Absolwenci Szkoty Doktorskiej
znajduja zatrudnienie w szkolach wyzszych regionu i kraju, ale przede wszystkim
w zakladach wytworczych i ustugowych. Do waznych dziedzin gospodarki wspiera-
nej wysoko kwalifikowang kadrg naukowa nalezy przetwoérstwo zywnosci, rolnictwo,
zootechnika, rybactwo, ale takze ustugi medyczne, weterynaryjne, geodezyjne, czy
dzialalnos¢ w sferze oswiaty i kultury.

wyzszego w Polsce do 2030 roku - wizja, misja, uwarunkowania, warianty rozwoju, Warszawa 2024; idem, Transformacja
akademicka szkolnictwa wyzszego w Polsce w okresie 30-lecia (1989-2019), Warszawa 2019.
12 J. Gorniewicz, Krétkie sprawozdanie z dziatalnosci...
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Kazda uczelnia ma tez swoja warto$¢ materialna". Posiada obiekty do realizacji
badan naukowych jak tez organizacji procesu dydaktycznego. Dysponuje wieloma
budynkami z punktami do dziatalno$ci socjalnej, sportowej, ma bogata infrastruktu-
ra drogowa, liczne warsztaty naprawcze, posiada wiele magazynow, sprzetem mecha-
nicznym i innymi elementami wyposazenia szkoly. Istotnym czynnikiem s3 zasoby
biblioteczne, archiwalne, patenty i wyniki badan naukowych, dziela sztuki, organi-
zacja pracy, aktywnos$¢ pracownikow i studentéw, wspolpraca z lokalnym $rodowi-
skiem. Uniwersytet otrzymuje z budzetu panstwa i jednostek finansujacych badania
naukowe oraz rozwoj wspotpracy miedzynarodowej znaczace dotacje na swojg dzia-
falnos¢ podstawowq. Dysponuje wielkimi $rodkami pieni¢znymi, ktére urucha-
mia w trakcie zaspokajania okreslonych potrzeb pracowniczych, czy dzialalnosci
socjalnej wobec pracownikéw i studentéw. Posiada srodki na wyplaty stypendiow
dla studentéw i doktorantéw. Jest waznym elementem w dziatalnosci gospodarczej
w lokalnym $rodowisku. Pracownicy i studenci kupuja srodki Zywno$ciowe, optacaja
miejsca noclegowe, korzystaja z komunikacji i transportu miejskiego, ptacg rachunki
za telefony i inne urzadzenia. Odwiedzaja miejscowe placowki kultury, galerie han-
dlowe, sg turystami i uczestnikami aktywnosci kulturalnej oraz sportowej. Prowa-
dza wolontariat. Corocznie pracownicy, doktoranci i studenci olsztynskiej uczelni
pozostawiaja w punktach sprzedazy, gastronomicznych, ustugowych, turystycznych,
czy artystycznych okolo 500 mln ztotych. Czes¢ z tych $rodkéw zasila budzet miasta
Olsztyna i sasiednich miejscowosci. Za$ lokalni przedsigbiorcy, posrednicy w han-
dlu sprzetem najnowszej generacji uzupelniajac i doposazajac laboratoria uczelniane,
sale dydaktyczne, pokoje dla pracownikéw, zielen, czy matg architekture korzystaja
nadto z okolo 200 mln zlotych na inwestycje i wyposazenie uniwersytetu.

Uniwersytet korzysta w sposob rozmyslny z wlasnych zasobéw materialnych,
wypozycza sale do organizacji spotkan, obiekty sportowe, miejsca generowania war-
tosci nauki i sztuki. Prowadzi zatem dziatalno$¢ gospodarcza pozyskujac dodatkowe
wplywy do budzetu. Prowadzi cztery doswiadczalne gospodarstwa rolne i ogrod-
nicze. Stanowia one zaréwno miejsce prowadzenia eksperymentéw naukowych jak
i s3 miejscem dziatalno$ci ekonomicznej. Jest aktywnym podmiotem ruchu sporto-
wego zardwno wyczynowego — klub AZS, jak i amatorskiego udostepniajac pracow-
nikom i studentom bogatg sie¢ obiektow sportowych. Posiada wiele sekeji rzadkich
sportow jak hippiczne, sekcje pletwonurkéw. Organizuje wiele spotkan w sferze kul-
tury i prowadzi wiele zespoldw artystycznych'.

W swoich zasobach kadrowych posiada ludzi bedacych liderami lokalnych spo-
tecznosci, przewodniczacych stowarzyszen naukowych, kulturalnych, spotecznych.
‘3—D.L0chnicka, Przedsigbiorczo$¢ akademicka: istota, znaczenie, uwarunkowania, £6dz 2023.

" Miedzy stadionem a brzegiem jeziora. 65 lat akademickiego sportu i wychowania fizycznego, red. G. Dubielski,
M. Siwicki, Olsztyn 2016.
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Inicjuja oni réznorodne akcje zwigzane z upowszechnianiem wiedzy naukowej, orga-
nizacja dydaktyki, wsparcia mentalnego i organizacyjnego wielu przedsiewzig¢. Po-
magaja w konkretnych dziataniach, w profilaktyce zdrowotnej, w promocji zdrowia
psychicznego, w upowszechnianiu kultury rolnej, technicznej, czy weterynaryjnej.

Uniwersytet dysponuje duzym zasobem kadry specjalistow z réznych obsza-
réw nauki, dzialalnosci technicznej, rolniczej, ochrony srodowiska, medycznej, czy
o$wiatowej. Funkcja tozsamosciowa jak i ta nakierowana na przysztos¢, na nowe wy-
zwania cywilizacyjne wzajemnie si¢ uzupelniaja. Te pierwsza realizuje si¢ poprzez
dzialalnos$¢ kulturalng, spoleczna, t¢ druga poprzez organizacje badan naukowych
i upowszechnianie ich wynikéw w §wiatowych wydawnictwach i czasopismach. Na-
uki humanistyczno-spoteczne jak i cze$¢ dziatan kulturalnych odtwarzajacych war-
tosci ludowe raczej zakorzeniaja pracownikow i studentéw w zasadniczym nurcie
tradycji kulturowej, nauki przyrodnicze, techniczne, medyczne, czy $ciste sg awan-
garda postepu cywilizacyjnego. Wspolczesne uniwersytety staja przed waznymi wy-
zwaniami nie tylko badawczymi ale takze etycznymi. Nowinki techniczne, sztuczna
inteligencja znaczgco wplywajg zaréwno na wybor przedmiotu badan i studiéw aka-
demickich jak i stwarzajg okazj¢ do naduzy¢. Sztuczna inteligencja jest zaangazo-
wana do projektowania badan, pozyskiwania materialu empirycznego, opracowania
raportow badawczych w formie monografii lub artykutéw naukowych. Zarysowuje
sie wyrazny konflikt miedzy klasycznymi badaniami i tymi wspartymi sztuczng inte-
ligencja. Kategoria etyczna jaka jest prawda naukowa zostala znaczaco rozszerzona
w dyskursach akademickich. Klasyczne rozumienie powinnosci naukowych jest kon-
frontowane z nowymi ujeciami i efektami wykorzystania sztucznej inteligencji w ba-
daniach takze nad czlowiekiem, w obszarze neuronauki, w analizach $wiata przyrody
i rzeczywistosci spoteczne;.

Przed takimi nowymi wyzwaniami staja takze pracownicy i studenci Uniwersy-
tetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, ale takze innych przygranicznych uczelni
zaréwno z Polski jak i krajow osciennych.
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