ISCELLANEA

Radostaw Gross

PROBLEMY KADROWE
W PANSTWOWYCH MAJATKACH ZIEMSKICH
NA WARMII I MAZURACH (CZERWIEC 1945 - LUTY 1946)

Po drugiej wojnie swiatowej na terenach wlaczonych do panstwa polskie-
go wyksztalcila si¢ specyficzna struktura wlasnosci ziemi rolnej rézniaca je od
pozostatych obszaréw w kraju. Forsowana przez komunistéw koncepcja ustro-
ju rolnego na tzw. Ziemiach Odzyskanych, oparta w duzej czesci na wielkiej
panstwowej wlasnosci ziemskiej, wyraznie roznigca te tereny od tzw. ziem daw-
nych', wymagata od wladz odpowiedniej polityki osiedlenczej oraz sprawnej or-
ganizacji i zagospodarowania majatkow ziemskich, zniszczonych na tym obsza-
rze w wiekszym stopniu niz w pozostalej czesci kraju. Warunkiem efektywnego
funkcjonowania poniemieckich folwarkoéw, zreszta tak jak i rolnictwa indywidu-
alnego, bylo szybkie skierowanie do pracy doswiadczonych i odpowiednio przy-
gotowanych kadr, ktére mialy nimi zarzadzac, a takze zorganizowanie sity robo-
czej do prac rolnych. Od skutecznej realizacji tych zadan zalezal rozwdj nie tylko
majatkow panstwowych, lecz takze calego rolnictwa i wsi na Warmii i Mazu-
rach, zwazywszy, ze do lutego 1946 r. powierzchnia panstwowych gospodarstw
stanowifa niemal 30% ogdlnej powierzchni Okregu Mazurskiego i, wedtug roz-

! Koncepcje dotyczace nowej struktury rolnej na terenach wlaczonych do Polski byty opracowywa-
ne przez czlonkéw powotanej przy Biurze Studiow Osadniczo-Przesiedleniczych Rady Naukowej dla Zagad-
nien Ziem Odzyskanych. Opieraly si¢ one na stworzeniu $rednich i duzych gospodarstwach indywidualnych
(10-25 ha), m.in. poprzez rozparcelowanie wielkich majatkow ziemskich. Przeciwko tym propozycjom wy-
stapili komunisci, ktorzy forsowali wlasna koncepcje ustroju rolnego. Opierala si¢ ona na stworzeniu gospo-
darstw matych i srednich, nieprzekraczajacych 10 ha, oraz ogromnych domen panstwowych o powierzchni
powyzej 1 mln ha, zob.: R. Butawski, Problemy osadniczo-przesiedlericze Ziem Odzyskanych, w: I Sesja Rady Na-
ukowej dla Zagadnien Ziem Odzyskanych (30 VII - 1 VIII 1945 r.), Krakow 1945/1946, z. 1, s. 8 i n.; wystapie-
nie W. Wolskiego zamykajace pierwszy cykl referatow, w: ibidem, s. 106 i n.; W. Stys, Zagadnienie ustroju rolne-
go na Ziemiach Odzyskanych, w: II Sesja Rady Naukowej dla Zagadnien Ziem Odzyskanych (16-18 XII 1945 r.),
Warszawa 1946, z. 2, ss. 18-20; Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), Komitet Centralny Polskiej Par-
tii Robotniczej (dalej: KC PPR), 295/I-25, k. 36, Referat E. Ochaba ,,Praca i zadania PPR na wsi” wygloszo-
ny podczas I Zjazdu PPR. Szerzej na temat ksztaltowania ustroju rolnego na ziemiach wcielonych do Polski
zob. K. Kersten, U podstaw ksztaltowania si¢ nowej struktury agrarnej ziem zachodnich (1945-1947), Polska Lu-
dowa, 1962, t. 1, ss. 37-83.
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nych statystyk, od 35 do 37% gruntéw ornych na tym obszarze®. Rychle uru-
chomienie produkcji rolnej w przejetych poniemieckich gospodarstwach wiel-
kopowierzchniowych moglo wiec znaczaco wplyna¢ na poprawe aprowizacji
Okregu Mazurskiego i tym samym przelozy¢ si¢ na stworzenie lepszych wa-
runkow do dalszego osadnictwa wiejskiego. Dobrze zagospodarowane folwar-
ki przeznaczone pod parcelacj¢ stwarzaly wigksza szanse¢ na powodzenie akcji
osadniczo-parcelacyjnej. Mogly stac sie dla potencjalnych osadnikow bardziej atrak-
cyjne’. Poza tym poprawa zaopatrzenia rynku lokalnego w zywnos¢ wzmoc mogta
proces zasiedlania miast i wptyna¢ na ozywienie gospodarcze Warmii i Mazur.

Skierowanie fachowej kadry i dostatecznej liczby pracownikéw fizycznych
do przejetych w panstwowy zarzad poniemieckich folwarkow bylo wiec zada-
niem niezwykle waznym dla dalszego rozwoju gospodarczego Okregu Mazur-
skiego, ale jednoczesnie zadaniem nielatwym. Warto wiec przyjrze¢ sie, w jaki
sposob lokalni urzednicy administracji rolnej starali rozwiagza¢ trudnosci po-
wstajace w tym obszarze gospodarczym na Warmii i Mazurach®.

1. Organizacja administracji'w majatkach panstwowych (dolutego 1946 r.)

Od wiosny 1945 do lutego 1946 r. przejmowaniem z rak sowieckich i ad-
ministracja majatkow ziemskich® zajmowal si¢ Wojewddzki Urzad Ziemski

? Archiwum Panstwowe w Olsztynie (dalej: APO), Komitet Wojewddzki Polskiej Partii Robotniczej (dalej:
KW PPR), 1073/127, k. 71, Sprawozdanie KW PPR od 1 X 1945 do 13 IV 1946 r; APO, KW PPR, 1074/144, k. 174,
Wykaz statystyczny Okregu Mazurskiego 1946; AAN, Zarzad Centralny Panistwowych Nieruchomosci Ziemskich
(dalej: ZC PNZ), 429/1642, k. nlb., Zarzad Okregowy PNZ w Luczanach. Powierzchnia gospodarstw i uzytkowanie
gruntow, Tablica Ila, 19 IV 1946 r; ibidem, k. nlb.; Zarzad Okregowy PNZ w Olsztynie. Powierzchnia gospodarstw
i uzytkowanie gruntéw, tab. ITa, 16 IV 1946 r. Przed wojna gospodarstwa o powierzchni ponad 100 ha zajmowaty ok.
31,3% obszaru pozniejszego wojewddztwa olsztyniskiego, zob. B. Wilamowski, Zarys przemian polityczno-ekonomicz-
nych regionu olsztyriskiego, Komunikaty Mazursko-Warminskie (dalej: KMW), 1963, nr 3, s. 400.

3 Zob.: B. Wilamowski, J. Jaworowski, Koncepcje w zakresie osadnictwa rolniczego w wojewddztwie olsz-
tyniskim w latach 1945-1948, KMW, 1967, nr 3, ss. 346-347; W. Gieszczynski, Parnistwowy Urzqd Repatriacyjny
w osadnictwie na Warmii i Mazurach (1945-1950), Olsztyn 1999, ss. 100-110.

* Dotychczasowa literatura naukowa poswigcona gospodarstwom panstwowym na Warmii i Mazurach
ukazata sie przed 1989 r. i skupiata przede wszystkim na wynikach produkeyjnych i mechanizacji: . Mucha, B. Wi-
lamowski, Organizacja zarzqdzania oraz rozwdj sit wytwérczych w gospodarstwach paristwowych wojewédztwa olsz-
tynskiego w latach 1945-1961, KMW, 1962 , nr 1, ss. 226-270; B. Wilamowski, Zarys przemian..., ss. 375-402; idem,
Wplyw warunkow naturalnych na wyniki ekonomiczne na przyktadzie Paristwowych Gospodarstw Rolnych wojewddz-
twa olsztyniskiego, Olsztyn 1966, idem, Podstawy analizy i oceny dziatalnosci gospodarstw panstwowych na przyktadzie
woj. olsztynskiego, Warszawa 1971. Wyjatek stanowi praca Wspomnienia pracownikéw bylych Parstwowych Gospo-
darstw Rolnych, opr. Z. Gtadkowski, B. Pilarek, Olsztyn [2013], ktéra jednak, z racji memuarystycznego charakteru,
razi w wielu fragmentach brakiem obiektywizmu. Brak, jak dotad, szczegdtowych publikacji poswigconych poczat-
kom administracji i problematyce kadrowej w majatkach ziemskich przejetych na wlasnos¢ panstwa.

* Sowiecki komendant wojenny w Olsztynie ptk. Aleksander Szumski formalnie wladze nad Okregiem
Mazurskim przekazal pelnomocnikowi Rzadu Tymczasowego Jakubowi Prawinowi 23 V 1945 r. Od przeto-
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(WUZ) w Olsztynie, na czele ktorego stal inz. Jozef Ptaszek®. Odpowiednikiem
WUZ w powiatach byly powiatowe urzedy ziemskie (PUZ), na czele z komisa-
rzami ziemskimi. Przypomnijmy, ze urzedy ziemskie tworzone byly na tzw. zie-
miach dawnych juz od jesieni 1944 r. Stanowily one terenowa strukture admini-
stracji rolnej, ich gtownym zadaniem byta ,,opieka panstwowa nad rolnictwem”
i realizacja reformy rolnej zaplanowanej przez wladze komunistyczne. Stad de-
kret o organizacji wojewodzkich i powiatowych urzedéw ziemskich przyjeto
przed dekretem o reformie rolnej’.

Ekipa Wojewodzkiego Urzedu Ziemskiego przybyta do Olsztyna juz 11 marca
1945 r.* Do przetomu maja i czerwca rola komisarzy ziemskich ograniczata sie
do prob koordynowania zywiotowej akcji osadniczej’, gromadzenia niemieckiej
statystyki rolnej, ewidencjonowania strat wyrzadzonych w wyniku walk fronto-
wych i wywozenia mienia rolniczego przez wojska sowieckie. W tych miejscach,
w ktorych zezwolily sowieckie komendantury, urzedy ziemskie zajmowaly si¢ takze
ochrona majatkéw rolniczych i obiektéw przemystu rolniczego przed szabrem, de-
wastacja i zniszczeniem. Przypomnijmy, ze urzedy ziemskie zarzadzaly i dyspono-
waly takze gruntami wlaczanymi do Panstwowego Funduszu Ziemi (PFZ), powota-
nego dekretem o reformie rolnej. Wraz z przejmowaniem do zasobu PFZ majatkow
ziemskich przekazywanych przez wojska sowieckie, zakres dziatan urzedow ziem-
skich rozszerzyl si¢ wiec o administrowanie nieruchomos$ciami ziemskimi.

Poczatkowo, ze wzgledu na brak wewnetrznego podziatu organizacyjnego
Wojewddzkiego Urzedu Ziemskiego, do przetomu kwietnia i maja 1945 r. catos¢
prac urzedu ,,zesrodkowal” Oddzial Ogolno-Organizacyjny, skupiajacy wszyst-
kich pracownikéw WUZ, poza tymi, ktérzy weszli w sktad Biura Prezesa. 5 maja
1945 r. zostal opracowany tymczasowy statut WUZ, ktory wyodrebnit w struk-
turze urzedu Wydzial Funduszu Ziemi, do ktérego zadan naleze¢ mialo m.in.

mu maja i czerwca 1945 r. rozpoczal si¢ proces przekazywania majatkow ziemskich polskiej administracji rol-
nej. Przypomnijmy, ze przeciagnal si¢ on az do czerwca 1948 ., zob.: APO, Urzad Pelnomocnika Rzadu RP
na Okreg Mazurski (dalej: UP), 390/65, k. 38-39, Sprawozdanie sytuacyjne za okres od 13 do 23 maja, 24 V
1945 r.; takze w: Okreg Mazurski w raportach Jakuba Prawina. Wybor dokumentow 1945 r. Przygotowat do dru-
ku T. Baryta, Olsztyn 1996, dok. 21, s. 65; W. Gieszczynski, Majqtki ziemskie na Warmii i Mazurach pod sowiec-
kq administracjq wojskowq (1945-1948), w: Miedzy historig polityczng a spoleczng, red. J. Golota, Puttusk-Olsz-
tyn-Ostroleka—Warszawa 2014, ss. 287-303.

¢ Od listopada 1945 r. - Edward Szymanski, nastgpnie od lutego do lipca 1946 r. - Eleonor Bialski i po-
nownie E. Szymanski.

7 Pierwszy z nich zostal przyjety 15 VIII 1944 r. (Dz. U. 1944, Nr 2, poz. 4), a drugi 6 IX 1944 r. (Dz. U.
1944, Nr 4, poz. 17).

8 AAN, Ministerstwo Rolnictwa i Reform Rolnych (dalej: MRiRR), 162/99, k. 8-10, Raport nr 1 preze-
sa WUZ w Olsztynie, 14 111 1945 r.

? Osadnictwo rolne do konca maja 1945 r. nie bylo skoordynowane w Okregu Mazurskim. Niezalez-
nie od siebie akcje osadniczg realizowaly PUR i urzedy ziemskie. Od czerwca prace osiedlencze WUZ i PUR
byly koordynowane przez Wydzial Osiedlenczy Urzedu Pelnomocnika, szerzej zob. W. Gieszczynski, Paristwo-
wy Urzqd Repatriacyjny..., Olsztyn 1999, ss. 42-43.
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administrowanie majatkami panstwowymi'®. Wydzial ten wytania¢ sie zaczat
dopiero latem 1945 r., w zwigzku z przejmowaniem od Armii Czerwonej co-
raz wigkszej liczby nieruchomosci ziemskich. 1 sierpnia 1945 r. rozpoczat prace
wojewodzki inspektor majatkow panstwowych i osrodkéw wzorowych inz. Ja-
nusz Pruski', a formalne utworzenie Wydzialu Funduszu Ziemi nastapito, juz
po konferencji poczdamskiej, 1 wrzesnia 1945 r. Powofano w nim Oddziat Ad-
ministracji Majatkow Panstwowych, ktory do lutego 1946 r., instytucjonalnie na
szczeblu wojewddzkim (okregowym), nadzorowat sprawy zwiazane z przejmo-
waniem i zagospodarowywaniem majatkéw ziemskich'?. Bezposredni nadzor
nad majatkami i gospodarstwami panstwowymi sprawowaly powiatowe urzedy
ziemskie, poprzez powiatowych inspektoréw administracji majatkow panstwo-
wych. Poczatkowo stali oni na czele, utworzonych w PUZ, inspektoratéw majat-
koéw i osrodkéw wzorowych i byli, jak zapisano w statucie, ,,organem wykonaw-
czym takiegoinspektora przy Woj. Urzedzie Ziemskim”'?. Monitorowali sytuacje
gospodarcza i kadrowa w gospodarstwach, odpowiadali za ich prawidlowe
funkcjonowanie, zglaszali problemy napotykane na ,pierwszej linii” i w miare
mozliwosci pomagali je rozwigzywac'.

Do konca lutego 1946 r. majatki panstwowe byly pogrupowane w klucze;
liczace 6-7 folwarkow. Na czele kluczy stali administratorzy, bedacy jednocze-
$nie rzadcami w jednym z majatkow klucza. Na czele poszczegdlnych folwarkow,
wchodzacych w sklad klucza, stali rzadcy. Ksiegowos¢ w kluczach i majatkach
prowadzili buchalterzy'®. Formalnie o doborze personelu zarzadzajacego w po-
szczegolnych majatkach ziemskich decydowal prezes WUZ. Faktycznie wptyw
na obsad¢ kadrowa mieli takze powiatowi komisarze, samodzielnie podejmuja-
cy starania o wyszukiwanie kandydatéw na administratoréw i rzadcow, ktorych
wysylali do Olsztyna po oficjalne skierowanie do pracy od prezesa WUZ. Spra-
wy osobowe pracownikow przyjetych w ten sposob byly pdzniej prowadzone
przez Oddzial Personalny Wydziatu Ogélnego WUZ w Olsztynie's.

W tym stanie organizacyjnym administracja majatkow panstwowych prze-
trwata do 16 lutego 1946 r. Tego dnia minister rolnictwa i reform rolnych wydat zarza-
dzenie w sprawie przekazania przez urzedy ziemskie na tzw. Ziemiach Odzyskanych

1© APO, Wojewddzki Urzad Ziemski (dalej: WUZ), 618/3, k. 154v-155, Tymczasowy statut organizacyj-
ny WUZ w Olsztynie, 5V 1945 .

! Ibidem, 618/8, k. 43, Okolnik prezesa WUZ z 1 VIII 1945 1.

12 Ibidem, 618/3, k. 154v-155, Tymczasowy statut organizacyjny WUZ w Olsztynie, 5V 1945 .

' Ibidem, 618/8, k. 18-19, Statut organizacyjny powiatowych urzedéw ziemskich w wojewddztwie
olsztynskim [wiasc. Okregu Mazurskim], 16 V 1945 r.

' Ibidem, 618/3, k. 153, Tymczasowy statut organizacyjny WUZ w Olsztynie, 5V 1945 r.

' Ibidem, 618/8, k. 43, Okolnik prezesa WUZ z 1 VIIT 1945 1.

' Ibidem, 618/3, k. 153, Tymczasowy statut organizacyjny WUZ w Olsztynie, 5V 1945 r.



Problemy kadrowe w panstwowych majatkach ziemskich na Warmii i Mazurach 95

majatkow o powierzchni powyzej 100 ha, nowo utworzonemu przedsiebiorstwu
- Centralnemu Zarzadowi Panstwowych Nieruchomosci Ziemskich"”. Poza tym
utworzono panstwowe gospodarstwa wyspecjalizowane — Panstwowe Zaklady Ho-
dowli Roslin i Panstwowe Zaklady Chowu Koni, ktorym przekazano cze$¢ gruntow
i inwentarza PFZ administrowanego dotychczas przez urzedy ziemskie'®.

2. Organizacja pracy w majatkach panstwowych

Wstepne zasady i instrukcje dotyczace organizacji pracy w majatkach pan-
stwowych opracowano w czerwcu 1945 r. Wowczas minister rolnictwa i reform
rolnych wydat okdlnik, w ktérym instruowat wojewddzkie urzedy ziemskie o za-
sadach zatrudniania pracownikéw w panstwowych majatkach rolnych. Umowy
o0 prace w rolnictwie mogly by¢ zawierane wylacznie w mysl zasad i przepisow
okreslonych w uktadzie zbiorowym pracy z 5 czerwca 1945 r.”* Zgodnie z nim,
wynagrodzenie pracownikow sktadato sie z dwdch elementéw: naturaliow i pen-
sji pienieznej. Mieli oni rowniez prawo do otrzymania dzialki, na ktérej mogli
uprawiac ziemniakiipodstawowe warzywa. Umowa obejmowata rézne kategorie
pracownikow, roznicujac ich wynagrodzenie. Najwyzej uposazeni byli pracow-
nicy stali, stanowiacy personel zarzadzajacy w majatkach panstwowych - admi-
nistratorzy, rzadcy i buchalterzy. Nizsze uposazenia ustalono dla rzemieslnikow
(kowali, stelmachow), a takze os6b dozorujacych i monitujacych wykonywane
prace, czyli dozorcéw (tzw. karbowych). Podstawowsq site robocza stanowili ro-
botnicy rolni zatrudnieni na state. Wsréd nich wyrézniano ordynariuszy (na-
zywanych fornalami) i gorzej uposazonych komornikéw, a takze pracownikow

7 Ibidem, 618/12, k. 72-72v, Zarzadzenie Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych Nr FZ/1-1-2/12 z 16 11
1946 r. Analogiczne zarzadzenie, dotyczace tzw. ziem dawnych, zostalo wydane 11 IV 1946 r. Obszar Warmii
i Mazur podzielono na dwa Okregi PNZ: olsztynski i gizycki (wschodnio-mazurski). W lutym dyrektor ZC PNZ
W. Maringe powotal pelnomocnikéw okregowych PNZ: w Olsztynie - inz. Wadystawa Czarneckiego, w Gizycku
(Luczanach) - Ludwika Bernszteina. Ich biura w marcu przeorganizowano w zarzady okregowe PNZ.

'8 Od momentu przekazania PNZ majatkow panstwowych o powierzchni powyzej 100 ha dziatania
administracyjne urzedow ziemskich wobec pozostatych majatkow (do 100 ha) w zasadzie sprowadzaly si¢ do
wydzierzawiania ich réznym instytucjom i urzedom. Majatki te pelnily role tzw. gospodarstw pomocniczych,
stuzacych zaspokajaniu potrzeb aprowizacyjnych pracownikow tych instytucji. Odpowiednie umowy dzier-
zawne przygotowywano w Wydziale Funduszu Ziemi (p6zniej, po wlaczeniu urzedow ziemskich w struktury
administracji ogdlnej, w Dziale Rolnictwa i Reform Rolnych Urzedu Wojewddzkiego) i przesytano do zatwier-
dzenia do MRiRR. Zob. APO, WUZ, 618/15, k. 185, Sprawozdanie Wydziatu Finanséw Rolnych Urzedu Woje-
wodzkiego Olsztynskiego za okres od 1 II do 28 II 1947 r., 5 III 1947 r; ibidem, k. 192, Sprawozdanie Wydzia-
tu Finanséw Rolnych Urzedu Wojewodzkiego Olsztynskiego za okres od 1 III do 31 III 1947 r., 10 IV 1947 r;
ibidem, k. 216, Sprawozdanie Wydziatu Finanséow Rolnych Urzedu Wojewddzkiego Olsztynskiego za okres od
1 VII do 31 VII 1947 r., 7 VIII 1947 r.

19 Zob. wydany w formie broszury: Ukfad zbiorowy pracy pomiedzy Parnstwowym Funduszem Ziemi
a Zwigzkiem Zawodowym Robotnikéw i Pracownikéw Rolnych, Warszawa 5 czerwca 1945 r.
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wykonujacych prace pomocnicze: strdzy, polowych, pastuchow. Poza tym za-
trudniano najnizej uposazonych robotnikow dnidwkowych i sezonowych?®.

Znaczng czes¢ wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych w majatkach
ziemskich stanowilo $wiadczenie w naturze, tzw. ordynaria. Umowa zbiorowa
z czerwca 1945 r. ustalala ordynarie dla personelu, dozorcow i ordynariuszy
w wysokosci 16 q zboza rocznie, ktéra powiekszano o 10% na optlate za prze-
mial. Ponadto rzemieslnicy otrzymywali dodatkowo 2 q zboza, jako ekwiwa-
lent za zuzycie narzedzi. Pracownikom tym przystugiwaly takze dziatki o po-
wierzchni 60 a na uprawe ziemniakéw i tzw. ogrodowizne. Wynagrodzenie
w gotdwce wspomnianych pracownikow ustalono, w zaleznosci od funkgji i kwa-
lifikacji, na poziomie od 100 do 300 zI miesiecznie?'.

Zdecydowanie gorzej uposazona grupa byli komornicy, ktérzy otrzymywa-
li potowe ordynarii, 30 a ziemi pod ziemniaki i ogrodowizne oraz wynagrodzenie
w gotowce za dzien pracy — 4 zl. Z kolei robotnikéw dniowkowych pod wzgledem
otrzymywanego wynagrodzenia podzielono na trzy kategorie. Otrzymywali oni za
dzien pracy 2 kg zyta,4-8 kg ziemniakéw, 0,5-1 kg pszenicy i jeczmienia (111 1T kat.)
oraz w gotowce: latem 6, 8 i 10 z1, a zima 4, 5,1 7 zt. Robotnicy sezonowi otrzymy-
wali wynagrodzenie tej samej wysokosci co robotnicy dniéwkowi, przy czym do-
datkowo codziennie przystugiwato im darmowe wyzywienie®.

Wspomniana umowa zbiorowa przewidywatla utworzenie w majatkach pan-
stwowych ,,przedstawicielstwa pracowniczego” — komitetow folwarcznych, ktore
stanowi¢ mialy rodzaj swoistych rad zaktadowych, formalnie reprezentujacych in-
teresy zawodowe pracownikow danego gospodarstwa rolnego, a w rzeczywistosci
czuwajacych nad ,wzmocnieniem i ulepszeniem produkcji - — w mysl ogélnych
wytycznych polityki gospodarczej panstwa’?. Tak naprawde rola komitetow fol-
warcznych, ktore z czasem zaczely dziata¢ w strukturach Zwiazku Zawodowego
Robotnikéw i Pracownikow Rolnych (ZZRiPR), sprowadzac si¢ wigc miala przede
wszystkim do mobilizowania zatoég do realizacji owych ,,wytycznych™.

W grudniu 1945 r. minister rolnictwa i reform rolnych, wzorujac si¢ na
normach przedwojennych, odgornie ustalit liczbowe limity pracownikow za-
trudnianych w majatkach panstwowych, ktére uzalezniono od ich powierzch-

2 APO,WUZ, 618/12, k. 6, Okélnik Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych, czerwiec 1945 r.

2 Uktad zbiorowy pracy..., Dzial VII, § 48-50.

22 Ibidem, Dziat X, § 63.

2 APO,WUZ, 618/12, k. 6, Okélnik Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych, czerwiec 1945 r.

2 Z materiatéw archiwalnych wynika, ze na Warmii i Mazurach na poziomie wojewodzkim Zarzad
Okregowy ZZRiPR bardziej ozywiong dzialalno$¢ rozpoczat dopiero od stycznia 1948 r., zob. APO, KW PPR,
1073/159, k. 79, Sprawozdanie z dziatalno$ci Zwigzku Zawodowego Robotnikéw i Pracownikéw Rolnych. Za-
rzad Okregowy w Olsztynie [wrzesien 1948].
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ni. W folwarkach najmniejszych, do 100 ha, ustanowiono etaty rzadcy oraz ma-
gazyniera lub pomocnika gospodarczego. W majatkach o powierzchni od 100
do 200 ha utworzono etaty administratora i buchaltera, pelnigcego jednoczesnie
obowiazki magazyniera, lub w jego miejsce dwa stanowiska: praktykanta i ma-
gazyniera. W majatkach o powierzchni do 300 ha, poza administratorem i bu-
chalterem, utworzono stanowisko magazyniera lub w jego miejsce praktykanta.
W folwarkach o najwigkszych powierzchniach, przekraczajacych 300 ha, obok
administratora, buchaltera i magazyniera, utworzono etat praktykanta.

Poza personelem zarzadzajacym ustalono takze $rednig liczbe robotni-
kow rolnych (fornali), przypadajaca na powierzchnie gruntéw ornych. Przyjeta
norma wynosifa: 1 robotnik rolny na 16 ha ziemi ornej. W okresach pilnych ro-
bot fornal mial zapewni¢ tzw. posylki, czyli dostarczy¢ folwarkom dodatkowa
sile robocza, ktdrg najczesciej stanowita jego rodzina i najblizsi. Obok persone-
lu administracyjnego i robotnikéw rolnych ustalono takze limity tzw. robotni-
kéw-pomocnikow (na 100 ha po jednym: strézu, polowym i pastuchu) zwigk-
szajac ich liczbe wraz ze wzrostem powierzchni majatkow?.

Analiza zasad zarzadzania majatkami ziemskimi na Warmii-i Mazurach
w okresie od-czerwca 1945 do lutego 1946 r. pozwala wyciagna¢ wniosek, ze po-
czatkowo organizacja pracy byla w nich odwzorowywana na podstawie funkcjo-
nowania przedwojennych folwarkow w Polsce. Przejeto przedwojenne normy
dotyczace liczby zatrudnianych robotnikéw rolnych oraz te sama terminologie
dotyczaca poszczegolnych kategorii pracownikow, ktérym przypisano podobne
funkcje i zadania. Przejecie przedwojennego nazewnictwa spowodowalo, Ze ro-
botnikéow rolnych (ordynariuszy, karbowych, fornali, komornikéw) nazywano
»stuzbg”. Terminologie te¢ stosowalo w oficjalnych dokumentach Ministerstwo
Rolnictwa i Reform Rolnych (MRiRR), a za nim terenowe urzedy ziemskie.

3. Problemy werbunkowe
3.1. Kadra kierownicza w majatkach ziemskich

Wspomniane wyzej ustalenia dotyczace uposazen i norm ilosciowych pra-
cownikow zatrudnianych w majatkach panstwowych byty niezwykle trudne do
osiagniecia na Warmii i Mazurach - obszarze wyludnionym i wyniszczonym go-
spodarczo przez grabiezcza dziatalnos¢ wojsk sowieckich i pozornych ,,0sadni-
kow”, szczegdlnie z pétnocnego Mazowsza i Podlasia.

» APO,WUZ, 618/12, k. 45, Okélnik Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych, grudzien 1945 r., zatacznik 1.
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Najwiekszy wplyw na funkcjonowanie majatkéw panstwowych miala ka-
dra zatrudniona do bezposredniego zarzadzania i pracy, czyli personel admini-
stracyjny w folwarkach i robotnicy. Jak juz wspomniano, do konca lutego 1946 r.
w sktad personelu zarzadzajacego wchodzili administratorzy, rzadcy i buchalte-
rzy. Jeszcze przed formalnym przekazaniem wladzy polskiej administracji przez
wojska sowieckie, powiatowe urzedy ziemskie pospiesznie poszukiwaly oséb na
te stanowiska do ,,zabezpieczenia przed wywdzka przez wojsko [sowieckie] na-
rzedzi i maszyn rolniczych”. Tak wiec w pierwszych dniach po zakonczeniu
wojny rola administratorow sprowadzala si¢ do pelnienia funkcji str6zow i do-
zorcow, gdyz amatorow cudzej wlasnosci, zaréwno wsrod Sowietow, jak i czesci
ludnosci polskiej, nie brakowato?.

Problem zwiazany z werbunkiem kandydatow na stanowiska administra-
toréw majatkow panstwowych zaczal narastac od czerwca 1945 r., gdy wojska so-
wieckie stopniowo zaczely zwalnia¢ poniemieckie folwarki. Dodajmy w tym miej-
scu, ze poczatkowo przekazywano majatki nieliczne, zdewastowane, w znacznym
stopniu zniszczone, niezagospodarowane i pozbawione inwentarza. Pozostale,
na ogol obsiane, bedace wlepszym stanie gospodarczym, sowiecka armia pozo-
stawila do swej dyspozycji do jesieni, z zamiarem zebrania z nich plonéw. Zbyt
mala liczba chetnych do objecia funkcji administratorow sklonita WUZ w Olsz-
tynie do wystosowania pism do MRiRR, a takze do olsztynskiego oddziatlu PUR,
z prosba o wlaczenie si¢ w akcje werbunkowa i kierowanie do urzedow ziem-
skich osob zainteresowanych praca. Liczono przede wszystkim, ze odpowied-
nio przygotowani kandydaci mogg znalez¢ si¢ wsrod przesiedlencow z Kresow
Wschodnich przybywajacych na Warmie i Mazury.

Mimo prowadzenia akcji werbunkowej i prob jej rozszerzenia, nie zaspoka-
jano rosnacych potrzeb kadrowych majatkow panstwowych. Zgodnie ze wspo-
mnianymi wyzej formalnosciami, kandydaci do pracy w administracji majatkow
musieli uzyska¢ skierowanie z WUZ. Z kolejnych doniesien Wydziatu Funduszu
Ziemi dowiadujemy sie jednak, ze wigkszosc¢ tych, ktorzy uzyskali skierowanie,
ostatecznie pracy nie podejmowalo. Kandydaci, po zapoznaniu si¢ na miejscu
z warunkami pracy, wysokoscia proponowanego wynagrodzenia oraz warunka-
mi bytowymi, rezygnowali. Jak informowano MRiRR, zglaszajacy si¢ ,,po obejrze-
niu warunkéw na miejscu wyjezdzaja i nie wracaja . W ciagu dwudziestu dni na

* APO,WUZ, 618/13, k 45, Sprawozdanie z dziatalnosci wojewddzkiego i powiatowych urzedow ziem-
skich za miesiac maj 1945 r.

7 Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej Oddziat w Biatymstoku (dalej: AIPN Bi), 084/1, k. 60, Spra-
wozdanie miesi¢czne szefa WUBP w Olsztynie za okres 1 X - 31 X 1945 r.

* APO, WUZ, 618/4, k. 170, Sprawozdanie nr 13 z dziatalnosci Woj. Urzedu Ziemskiego w Olsztynie
i powiatowych urzedéw ziemskich oraz sytuacyjne za czas od 25 IX do 31 X 1945 1., 19 X1 1945 r.
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przetomie pazdziernika i listopada 1945 r. skierowano do powiatéw az 60 admi-
nistratorow, z ktérych jedynie 5 podjeto prace?”. W catym listopadzie WUZ skie-
rowal ,,na powiaty 128 kandydatow na administratorow majatkow panstwowych,
rzadcow, karbowych, pomocnikéow gospodarczych, buchalteréw i gorzelanych.
Formalnie przyjeto 31 pracownikéw™. Deficyt kadry zarzadzajacej w majat-
kach byt wigc duzy. Przyktadowo, w powiecie moraskim do konca pazdziernika
1945 r. zdotano obsadzi¢ administratorow zaledwie w kilku majatkach, zas w po-
wiecie nidzickim w 16 sposrod 51 gospodarstw panstwowych?®.

Ilustracja problemow werbunkowych niech beda kolejne pisma komisarza
ziemskiego z Bartoszyc Stefana Grabanowskiego, kierowane do prezesa WUZ.
W zwigzku z brakiem efektow wlasnych zabiegow o zapewnienie obsady kierowni-
czej w folwarkach przejmowanych od Sowietéw, 3 wrzesnia Grabanowski zwracat
sie z prosba o niezwloczne przystanie ,,pieciu administratoréw, a w najgorszym ra-
zie karbowych, gdyz Armia Czerwona opuszcza majatki i nie ma kto przypilnowac
tego, co jeszcze nie zostalo catkowicie zniszczone”. Po tygodniu, w kolejnym pi$mie,
dodal; ze powiat bartoszycki ,,znany jest wszystkim z kradziezy, napaddw, bicia i do-
konywania rabunkow w bialy dzien”. Miat jednak nadzieje, ze prezes WUZ pomo-
ze znalez¢ mlodych ,,ideowych, cho¢by z nizszym wyksztalceniem rolniczym, ktérzy
by dopilnowali tego, co jeszcze catkowicie nie zostalo zniszczone”. Dziesie¢ dni p6z-
niej, po-tym, jak jego wczesniejsze prosby nie przyniosty skutku, w kolejnym liscie
napisal:,,Ze do Bartoszyc nikt nie chce jecha¢ - to wiadomo, ale jezeli jeden gtupiec,
stary Grabanowski si¢ znalazl, to moze jeszcze i mtodzi podobni sie znajda?”*2.

Bardziej energiczni komisarze ziemscy, nie czekajac na wyniki akcji wer-
bunkowej Wojewddzkiego Urzedu Ziemskiego, sami aktywnie wiaczali si¢ w pro-
ces rekrutacji. Komisarz ziemski PUZ w Ostrodzie Jerzy Binzer tak opisal wlasne
dzialania w tym zakresie: ,Opieratem si¢ na kandydatach przysylanych przez
WUZ, jednakze sam sprawdzatem ich kwalifikacje i odpowiednio do tego przy-
dzielalem prace. Sam jezdzitem, wysytalem swoich delegatéw do centr.[alnej]
Polski w celu werbowania kandydatow, ktorych nastepnie kierowatem do WUZ
w celu zalatwienia formalnosci”*’. Wskazywany innym komisarzom powiato-

» Ibidem, 618/14, k. 29, Sprawozdanie Wydzialu Funduszu Ziemi za okres od 25 X do 15 XI 1945 r.,
15 XI 1945 1.

* Ibidem, 618/4, k. 183, Sprawozdanie nr 14 z dziatalnosci Wojewddzkiego Urzedu Ziemskiego w Olsz-
tynie i powiatowych urzedow ziemskich oraz sytuacyjne za czas od 1 XI do 30 XI 1945 r.,29 XII 1945 r.

*! Ibidem, k. 170v, Sprawozdanie nr 13 z dziatalnosci Woj. Urzedu Ziemskiego w Olsztynie i powiato-
wych urzedéw ziemskich oraz sytuacyjne za czas od 25 IX do 31 X 1945 1., 19 X1 1945 .

*2 Tbidem, 618/34, k. 110, Pismo komisarza PUZ w Bartoszycach Stefana Grabanowskiego do WUZ
w Olsztynie, 3 IX 1945 r.; ibidem, k. 111, Pismo komisarza PUZ w Bartoszycach do WUZ w Olsztynie, 10 IX
1945 r.; ibidem, k. 167, Pismo komisarza PUZ w Bartoszycach do WUZ w Olsztynie, 20 IX 1945 r.

* Ibidem, 618/18, k. 48v, Protokot z I Zjazdu kierownikéw PUZ wojewddztwa olsztynskiego [whasc.
Okregu Mazurskiego] odbytego w dniach 29 i 30 X 1945 r. w Olsztynie.
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wym, jako przyklad do nasladowania, Binzer mial jednak dos¢ utatwione zada-
nie. Powiat ostrodzki, w poréwnaniu z innymi, szczegélnie poétnocnymi, byt sto-
sunkowo szybko zaludniany, stad mozliwosci zagospodarowania i obsadzenia
majatkow ziemskich byty wigksze.

Do konca interesujacego nas okresu, gdy administracja majatkow pan-
stwowych zajmowaly si¢ urzedy ziemskie, nie udato si¢ kierownikom PUZ roz-
wiaza¢ problemu niedoboru kadr zarzadzajacych w przejetych poniemieckich
folwarkach. Ze statystyki sporzadzonej w marcu 1946 r. przez zarzady okregowe
PNZ w Olsztynie i Gizycku, dotyczacej majatkdw przejmowanych od urzedow
ziemskich, wynika, ze w 1196 otrzymanych gospodarstwach zatrudnionych bylo
zaledwie 347 administratoroéw, rzadcow i pomocnikéw administratoréw. Urzedy
ziemskie zdotaty wiec obsadzi¢ najwyzej 29% gospodarstw?*.

Zastandwmy si¢ w tym miejscu, dlaczego akcja werbunkowa nie przynosi-
ta oczekiwanych rezultatow? Wydaje sie, ze zdecydowalo kilka przyczyn, wsrod
ktorych, poza wspomnianym wyzej wyludnieniem Okregu Mazurskiego, na czo-
fo wysunely sie zly stan bezpieczenstwa, szczegélnie poza miastami, oraz fatal-
ne warunki bytowe. Stala obawa o posiadane mienie, a_przede wszystkim zy-
cie i zdrowie, skutecznie odstraszata pracownikow i potencjalnych kandydatow
do pracy w majatkach panstwowych. Zagrozenie szlo z kilku kierunkow. Naj-
powazniejsze stanowily oddzialy sowieckie stacjonujace w Okregu Mazurskim,
a takze sowieccy maruderzy. Grozne byly réwniez zorganizowane grupy polskich
szabrownikow, zapuszczajace si¢ na Warmig i Mazury z zamiarem ograbiania
miast, wsi oraz majatkow ziemskich z wszelkich dobr stanowiacych jakakol-
wiek wartos¢, poczynajac od narzedzi i maszyn rolniczych, poprzez zachowa-
ne gdzieniegdzie ptody rolne, a konczac na przedmiotach codziennego uzytku,
stanowiacych wyposazenie domow. Dodajmy, ze wzgledy bezpieczenstwa i bra-
ki kadrowe poczatkowo sklaniaty pracownikéw PUZ do zagospodarowywania
w pierwszej kolejnosci majatkow lezacych w poblizu miast, o czym w sprawoz-
daniu do MBP donosit w listopadzie 1945 r. szet WUBP Henryk Palka®.

W wielu meldunkach i relacjach wytworzonych przez pracownikow urze-
dow ziemskich znajdujemy ogromna ilos¢ informacji na temat ztego stanu bez-
pieczenstwa. W kolejnych sprawozdaniach przesylanych do MRIRR prezes
WUZ alarmowal, ze zagrozone jest funkcjonowanie majatkow panstwowych,

** Obliczenia wlasne na podst.: AAN, ZC PNZ, 429/1642, k. nlb., Statystyka wigkszych gospodarstw
rolnych na podstawie danych z przejecia gospodarstw przez ZO PNZ w Luczanach, Tablica I; ibidem, k. nlb.,
Statystyka wigkszych gospodarstw rolnych na podstawie danych z przejecia gospodarstw przez ZO PNZ
w Olsztynie, Tablica I; ibidem, k. nlb., Zatrudnienie w gospodarstwach objetych zespotami ZO PNZ w Lucza-
nach, Tablica IVa; ibidem, k. nlb., Zatrudnienie w gospodarstwach objetych zespotami ZO PNZ w Olsztynie,
Tablica IV.

> AIPN Bi, 084/1, k. 61, Sprawozdanie miesi¢czne szefa WUBP w Olsztynie za okres 1 X - 31 X 1945 r.
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w ktorych dokonywane byty ,stale kradzieze inwentarza zywego przez jednost-
ki Armii Czerwonej i maruder6w”. Wojska sowieckie i polskie bezprawnie doko-
nywaly omlotu zbdz, a takze wywozily sprzet rolniczy. W zwiazku z tym nasta-
pil ,,odptyw zaréwno pracownikow majatkow panstwowych, jak i osadnikow”?.
Samowola wojsk sowieckich, a takze, podkreslmy, wojsk polskich”, w efekcie
prowadzila wiec nie tylko do dalszego ogotacania majatkow panstwowych, lecz
takze porzucania stanowisk pracy przez osoby, ktore byly w nich zatrudnione®.
Rabunki nie omijaly rzadcow i administratoréw. Niektorym zotnierze sowiec-
cy rabowali mienie prywatne, ,,przytozywszy rewolwer do skroni”®. Nie byli im
w stanie zapobiec funkcjonariusze MO i UB. Jak informowat prezes WUZ w Olsz-
tynie, w jednym z majatkow panstwowych w powiecie reszelskim (biskupiec-
kim) ,,mimo interwencji MO i funkcjonariuszy UB - Zolnierze radzieccy zabrali
sifa 32 wozy koniczyny, pozbawiajac przez to majatek paszy dla inwentarza. Od-
notowano rowniez 2 wypadki zabrania sita koni majatkowych™.

Jednak wojska sowieckie, jak juz wspomniano, nie byly jedynym zrédtem
zagrozenia majatkow panstwowych i ich pracownikéw: Rownie silng groze
wsrod-osadnikow i kadr panstwowych. gospodarstw wzbudzaly uzbrojone gru-
py szabrownikow, przede wszystkim w powiatach potozonych wzdtuz przed-
wojennej granicy polsko-niemieckiej. W grudniowym sprawozdaniu prezesa
WUZ, czytamy: ,,Grasujg po wsiach uzbrojone bandy, ktore szczegdlnie dziataja
w dawnym pasie przygranicznym. - — Nawet w najblizszym sasiedztwie Szczyt-
na potrafig bandyci rabowa¢ inwentarz. W nocy z 13 na 14 listopada [1945 r.]
grupa uzbrojonych bandytow napadta na panstwowy folwark Waldhof, potozo-
ny w odlegtosci 1 km od Szczytna i sterroryzowawszy stuzbe, zrabowata 2 konie
i 3 krowy”, co wyraznie pogorszyto nastroje pracownikow*'.

Dosc¢ ciekawg relacje, dotyczaca grabiezy majatkow panstwowych, przed-
stawit komisarz ziemski PUZ w Wegorzewie. Informowat o tym, ze chlopi z su-

* APO,WUZ, 618/4,k. 151-152, Sprawozdanie nr 12 z dziatalnosci Woj. Urzedu Ziemskiego w Olszty-
nie i powiatowych urzedéw ziemskich oraz sytuacyjne za czas od 1 do 251X 1945 1.,27 IX 1945 .

7O samowoli i rabunkach w majatkach panstwowych dokonywanych przez jednostki wchodzace
w sktad 14. i 15. Dywizji Piechoty stacjonujacych w Okregu Mazurskim informowali komisarze ziemscy.
Z powiatu moraskiego donoszono: ,Dowddcy jednostek wojska polskiego dopuszczaja sie samowoli, zabie-
rajac przymusowo konie, omlacajac zboze na cele niezwiazane z rolnictwem” Komisarz ziemski z Ostrody
alarmowal: ,niektorzy dowodcy oddziatéw WP zabieraja omtdcone zboze do swojej dyspozycji’, zob. ibidem,
k. 154-155, Sprawozdanie nr 12 z dziatalnosci Woj. Urzedu Ziemskiego w Olsztynie i powiatowych urzedow
ziemskich oraz sytuacyjne za czas od 1 do 251X 1945 1,,27 IX 1945 1.

* Ibidem, 618/14, k. 26v, Sprawozdanie Wydziatu Funduszu Ziemi za okres sprawozdawczy od 1 do 15 IX
19451,191X 1945 1.

* Ibidem, 618/4, k. 186-187, Sprawozdanie nr 14 z dziatalnosci Wojewddzkiego Urzedu Ziemskiego
w Olsztynie i powiatowych urzedéw ziemskich oraz sytuacyjne za czas od 1 XI do 30 XI 1945 r., 29 XII 1945 r.

0 Ibidem, k. 186, Sprawozdanie nr 14 z dziatalnosci Wojewddzkiego Urzedu Ziemskiego w Olsztynie
i powiatowych urzedow ziemskich oraz sytuacyjne za czas od 1 XI do 30 XI 1945 r., 29 XII 1945 .

4 Tbidem, k. 187.
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walskiego przybywali na teren Okregu Mazurskiego i rabowali majatki pan-
stwowe, wchodzac w konfidencje z sowieckimi maruderami, ktorzy stanowili
ich swoista ,,obstaw¢”. Pracownicy majatkow probujacy broni¢ wlasnego dobyt-
ku i panstwowego mienia ,,pod lufami automatéw musieli ustapic’, a szabrow-
nicy natadowawszy wozy zrabowanymi dobrami ,,odjechali spokojnie”**. Warto
w tym miejscu podkresli¢, ze odnotowywano takze przypadki, w ktérych sza-
brownicy wlasne kradzieze chcieli zrzuci¢ na konto wojsk sowieckich. Komisarz
PUZ w Nidzicy, piszac o kradziezach i rabunkach Armii Czerwonej, nadmienit:
»hiejednokrotnie i nasi mieszkancy, pod ptaszczem wojsk sowieckich, daja upust
ztym sktonnosciom™.

Trudno si¢ dziwi¢, ze wobec przytoczonych wyzej przykladow zuchwatych
napadow i grabiezy, s$wiadczacych o poczuciu bezkarnosci szabrownikoéw, ko-
misarze ziemscy w Okregu Mazurskim zglaszali zwierzchnikom pilng potrzebe
uzbrojenia pracownikow administracji majatkow panstwowych, ktorzy dzieki
temu ,wlasnymi sitami mogliby zapobiec rozgrabianiu mienia panstwowego™*.
Dodajmy na marginesie, ze problem niedostatecznego stanu bezpieczenstwa do-
tykat nie tylko kadre poniemieckich folwarkow, lecz takze pracownikow w urze-
dach ziemskich, pracujacych w oddziatach lub referatach majatkow panstwo-
wych, ktorzy podczas delegacji stuzbowych niejednokrotnie stawali si¢ obiektem
napasci. Rowniez oni zglaszali potrzebe przydzielenia pracownikom wysytanym
w teren broni palnej, przynajmniej krotkiej*. Nic wigc dziwnego, ze inspektorzy
obwodowi majatkéw panstwowych, ktorych specyfika pracy zmuszata do wie-
lokrotnych wyjazdow w teren, narazeni na niebezpieczenstwo, cz¢sto rezygno-
wali. Rotacja na tych stanowiskach byta duza. W zasadzie w kazdym kolejnym
sprawozdaniu Wydziatu Funduszu Ziemi informowano o odejsciu osob zajmu-
jacych to stanowisko i przyjeciu nowych na ich miejsce.

Poza brakiem bezpieczenstwa, niezwykle istotnym czynnikiem przektada-
jacym sie na niski stan zatrudnienia w majatkach panstwowych byly niewyso-
kie wynagrodzenia i ich nieregularne wyptaty oraz fatalne warunki bytowe. Jak
juz wyzej wspomniano, uposazenia pracownikow skladaty sie z dwoch elemen-
tow: naturaliow i gotowki. Jednak ogotocenie majatkow ziemskich z inwentarza

* Tbidem, 618/18, k. 24v, Sprawozdanie powiatowego komisarza ziemskiego w Wegoborku za czas 30 IX
29X 1945 1.

+ Ibidem, k. 44, Sprawozdanie PUZ w Niborku za czas 1 IV do 25 X 1945 r.

# Tbidem, 618/34, k. 31, Pismo komisarza ziemskiego PUZ w Lidzbarku Warminskim do WUZ, 10 XII 1945 r.

* Ibidem, 618/15, k. 5, Raport inspektora obwodowego majatkow panstwowych Wiadystawa Lubczan-
skiego, 10 IX 1945 r.

¢ Ibidem, 618/14, k. 28, Sprawozdanie Wydziatu Funduszu Ziemi za okres sprawozdawczy od 12 do 25 X
1945, 31 X 1945 r.; ibidem, k. 29; Sprawozdanie Wydziatu Funduszu Ziemi za okres od 25 do 15 XI 1945 r., 15 XI
1945 r.; ibidem, Sprawozdanie Wydzialu Funduszu Ziemi za okres od 15 XI do 1 XII 1945 r., 3 XII 1945 r., k. 30.
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zywego, ptodow rolnych i sprzetu rolniczego przez wojska sowieckie, dokonane
jeszcze przed ich przekazaniem polskiej administracji, a takze nieustanne poz-
niejsze rabunki i grabieze, prowadzily do gospodarczego upadku wielu z nich.
Zagospodarowanie majatkow w takim stanie byto niezwykle trudne. Tym bar-
dziej ze zgodnie z zalozeniem systemu wynagradzania ich pracownikow, znaczna
czg$¢ uposazen miala pochodzi¢ z produkeji wlasnej w formie wspomnianych
naturaliow, czyli ordynarii. Stad w pierwszym okresie potrzebna byla pomoc
z zewnatrz w postaci zaopatrzenia, nie tylko w site pociagowa, sprzet rolniczy
i plody rolne przeznaczone pod zasiew, lecz takze srodki zywnosciowe, ktore
moglyby, cho¢ czesciowo, zrekompensowac brak mozliwosci wydawania natu-
raliow. Jednak stan aprowizacji, nie tylko majatkow panstwowych, lecz catego
Okregu Mazurskiego w pierwszych powojennych miesiacach byl bardzo zly. Do
tego wspomniany brak inwentarza zywego, szczeg6lnie koni, jako podstawowe;j
sily pociagowej, niezbednej do ponownego zagospodarowania majatkow, byt
bariera, ktora skutecznie zniechecata potencjalnych kandydatéw do podejmo-
wania pracy w panstwowych gospodarstwach; a tych, ktérych udato sie zwerbo-
wac, do jej kontynuowania?.

Jeszcze innym czynnikiem poglebiajacym trudnodci wrealizacji wyplat
naturaliow w majatkach panstwowych byl obowiazek przekazywania niewiel-
kich zapasow ptodow rolnych, znajdujacych sie w przejetych majatkach, Wydzia-
fowi Aprowizacyjnemu w Urzedzie Pelnomocnika i referatom aprowizacyjnym
w starostwach. Wyplata wynagrodzen w naturze w majatkach panstwowych byla
wiec ogromnym problemem. Przektadato si¢ to na nastroje pracownikéw. Z po-
wiatow donoszono, ze naturalia, ktore przystugiwaly administratorom, zgodnie
z ukladem zbiorowym z 5 czerwca 1945 r., istnialy tylko ,,w teorii”. W majatkach
niezniszczonych, dobrze urzadzonych, warunki okreslone w powyzszym ukla-
dzie mogly gwarantowac utrzymanie kadry,lecz, w spustoszonych, pozbawionych
inwentarza i niezagospodarowanych, bylty ,tylko piekna obietnicg’*. Drama-
tyczny stan zaopatrzenia pracownikéw majatkéw w zywnos¢ sklaniat wielu ko-
misarzy ziemskich do dos¢ odwaznych decyzji o przekazaniu cz¢sci ziarna siew-
nego administratorom i robotnikom do konsumpgcji. Ttumaczyli zwierzchni-
kom z olsztynskiego WUZ, ze byl to jedyny sposob na zapewnienie obsadzie
panstwowych gospodarstw srodkow niezbednych do przetrwania®.

Pracownicy Wydziatu Funduszu Ziemi w WUZ w Olsztynie otwarcie wia-
zali sprawe niskich uposazen personelu z niewystarczajacym stanem zatrudnie-

¥ APO,KW PPR, 1073/127, k. 72, Sprawozdanie Wydziatu Rolnego KW PPR za okres 1 X 1945 - 131V 1946 1.

¥ APO,WUZ, 618/18, k. 23v, Sprawozdanie powiatowego komisarza ziemskiego w Wegoborku za czas
301X 29X 1945 .

# Tbidem, k. 33, Sprawozdanie kierownika PUZ w Olsztynie, 29 X 1945 r.
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nia w majatkach panstwowych. Brak naturaliow, przy niewysokich pensjach pie-
ni¢znych (200-300 zt), prowadzit do rezygnacji pracownikéw lub ich ,,naduzy¢
i kombinacji™. Juz w sierpniu 1945 r. z Okregu Mazurskiego do MRiRR uda-
fa sie delegacja pracownikow ziemskich, na czele z inspektorem majatkoéw pan-
stwowych WUZ, z wnioskiem o wyplacanie administratorom specjalnych diet
w wysokosci 60-80 zt dziennie i zapewnienie zatrudnionym w folwarkach opie-
ki lekarskiej. Wniosek ten nie zostal jednak pozytywnie rozpatrzony®.

Problemy z zapewnieniem odpowiedniej obsady w gospodarstwach pan-
stwowych wzrosly jeszcze bardziej po zniwach 1945 r., gdy wojska sowieckie
zaczely zwalnia¢ kolejne majatki ziemskie, pozbawione wszelkich débr, nasion
i innych ziemioptodow, ktére moglyby postuzy¢ do wyzywienia personelu i ro-
botnikow?2. Do konca pazdziernika 1945 r., sposrod 1269 majatkéw ziemskich
zajmowanych przez wojska sowieckie, powiatowe urzedy ziemskie przejety 554
folwarki, z ktérych zdotano zagospodarowac okoto 25%. Jak relacjonowal szef
WUBP w Olsztynie: ,,Stan majatkéw pod wzgledem inwentarza martwego i zy-
wego jest oplakany, gdyz wojska sowieckie wszystko wywoza, a pozostawio-
na czesc tak niszcza, ze sa nie do uzytku™?, Z jednej strony fakt przekazywania
majatkow cieszyt polska administracje, z drugiej jednak, zdawano sobie sprawe
z problemu, jakim bedzie ich zagospodarowanie i zapewnienie srodkow na wy-
nagrodzenia angazowanemu personelowi oraz robotnikom™.

Wspomniane niskie wynagrodzenia i problemy z realizacja wyptat natura-
liow nie zache¢caly do podejmowania pracy w majatkach ziemskich, a zatrudnio-
nym nie dawatly szans na poprawe fatalnych warunkow bytowych. Ponury obraz
ich trudnej sytuacji kreslit w swym sprawozdaniu komisarz ziemski z Wegorze-
wa: ,,Polozenie administratorow jest bardzo cigzkie. Nie maja oni zadnych srod-
kow egzystencji. Na pustym majatku, procz chleba, nie majg po prostu co jesc,
a i kupi¢ za co nie maja — —. Los naszych administratorow jest oplakany i dziwi¢
si¢ nie mozna, ze nie ma na te posady chetnych, a ci co sprobuja — uciekaja’>.

Komisarze ziemscy z pozostatych powiatéow donosili o analogicznych wa-
runkach pracy w folwarkach przejetych od wojsk sowieckich. Stan aprowizacji
byl w nich tak zly, ze przebywajacy 23 sierpnia 1945 r. w Olsztynie Stanistaw Mi-

>0 Tbidem, 618/14, k. 26v, Sprawozdanie Wydziatu Funduszu Ziemi za okres sprawozdawczy od 1 do 15 IX
19451,191X 1945 r.

> AAN, MRIRR, 162/99, k. 6, Protokot konferencji wicepremiera S. Mikolajczyka z prezesem i naczel-
nikami WUZ w Olsztynie, 23 VIII 1945 r.

2 AIPN Bi, 084/1, k. 25-26, Sprawozdanie dekadowe Sekcji V WUBP w Olsztynie 19-29 IX 1945 r.

53 Ibidem, k. 61, Sprawozdanie miesi¢czne szefa WUBP w Olsztynie za okres 1 X - 31 X 1945 r.

> APO,WUZ, 618/18, k. 34, Sprawozdanie kierownika PUZ w Olsztynie, 29 X 1945 r.

%> Ibidem, k. 23v, Sprawozdanie powiatowego komisarza ziemskiego w Wegoborku za czas 30 IX 29 X 1945 r.
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kotajczyk® polecit, aby w pierwszym rzedzie wspomniane wyzej niewielkie za-
pasy zywnosci znajdujace si¢ w przejetych majatkach przeznaczac ,,na zabezpie-
czenie robotnikow folwarcznych i na pokrycie wlasnych potrzeb majatkowych,
a dopiero reszte przekazywacé wydziatlom aprowizacyjnym z wystawieniem ra-
chunkoéw na rzecz Funduszu Ziemi””. Podczas pierwszego zjazdu komisarzy
ziemskich w pazdzierniku 1945 r., na pytanie dyrektora Departamentu Przebu-
dowy Ustroju Rolnego w MRiRR Adama Szczerby, dlaczego jeszcze nie obsadzo-
no duzej czesci majatkow panstwowych w powiecie lidzbarskim, tamtejszy ko-
misarz PUZ odpowiedzial: ,Majatkow nie obsadzono z braku ludzi, ktérzy do
pustych i ograbionych majatkow nie chcg przychodzi¢. W majatkach jest pustko-
wie, nie ma inwentarza, narzedzi, budynki [pozostaja] bez opieki, zaden cztowiek
w tych warunkach, bez odpowiedniego zaopatrzenia, nie wytrzymuje, robotni-
kow nie ma, bo umarliby z glodu™®. Podobne uwagi zgtaszali inni powiatowi ko-
misarze ziemscy.

Powyisze polecenie Mikotajczyka, aby w pierwszej kolejnosci ptody rolne
w majatkach przeznacza¢ nazaopatrzenie pracownikow i zabezpieczenie innych
potrzeb folwarkow, wychodzito naprzeciw oczekiwaniom administratorow, kto-
rzy zaczeli je stosowac. Jednak takie postepowanie bylo kwestionowane przez
dziataczy PPR. Instruktor KC Jozef Walnkiewicz w relacji z podrézy stuzbowej
do Okregu Mazurskiego ostro krytykowat komisarzy ziemskich i administrato-
réw za ukrywanie w majatkach zboza, ktorego nie chcieli przekaza¢ ,,Spotem”
Ich ttumaczenia o potrzebie wyzywienia pracownikow i inwentarza nie przeko-
nywaly instruktora KC».

% Stanistaw Mikolajczyk, jako wicepremier oraz minister rolnictwa i reform rolnych przybyt do Olsz-
tyna 23 VIII 1945 r., a wigc dzien po formalnym utworzeniu Polskiego Stronnictwa Ludowego. Byl zatem jed-
noczes$nie wiceprezesem (prezesem zostal W. Witos) drugiej, obok ,,lubelskiego” SL, partii ludowej. Wtasci-
we cele olsztynskiej wizyty Mikolajczyka nie sa znane. Tres¢ protokotu z przytoczonej konferencji odbytej
w WUZ przedstawia jedynie jej gospodarczy wymiar. Nie nalezy jednak wyklucza¢ celéw politycznych, jak
chociazby che¢ przeciagniecia czesci niezdecydowanych dziataczy ludowych z Okregu Mazurskiego do PSL,
zob. B. Lukaszewicz, Polskie Stronnictwo Ludowe na Warmii i Mazurach w latach 1945-1947, Olsztyn 1991, ss. 21-22.

7 AAN, MRIRR, 162/99, k. 6, Protokot konferencji wicepremiera S. Mikotajczyka z prezesem i naczel-
nikami WUZ w Olsztynie, 23 VIII 1945 .

*# APO,WUZ, 618/18, k. 49, Protokot z I Zjazdu kierownikow PUZ wojewddztwa olsztynskiego [whasc.
Okregu Mazurskiego] odbytego w dniach 29 i 30 X 1945 r. w Olsztynie.

¥ AAN, KC PPR, 295/XII-7, k. 50, Sprawozdanie z podrézy stuzbowej Jozefa Walnkiewicza do Okre-
gu Mazurskiego w dniach 17-27 I 1946 r. Z drugiej jednak strony miejscowi dziatacze PPR uskarzali si¢ na
zwigzany w Okregu Mazurskim z ludowcami Zwiazek Gospodarczy Spoéldzielni RP ,Spolem”. Stanistaw Lan-
ge podczas odprawy w KC kierownikow wydziatéw rolnych KW powiedzial: ,,Spotem z papierkiem Minister-
stwa [Rolnictwa i Reform Rolnych] zabiera Samopomocy [Chlopskiej] mltyny. Za artykuly spozywcze bierze
wyzsza ceng niz inne spo6tdzielnie” - APO, KW PPR, 1073/144, k. 106, Protokét z odprawy w KC kierownikow
wydziatéw rolnych KW PPR 6-7 XI 1945 r.). Warto doda¢, ze do wrzesnia 1946 r. pelnomocnikiem Zarzadu
Gloéwnego ,,Spofem” w Okregu Mazurskim/wojewddztwie olsztynskim byt Bohdan Wilamowski, cztonek Wo-
jewodzkiego Komitetu SL. Co do samego Wilamowskiego, sg jednak przypuszczenia dotyczace jego jednocze-
snego cztonkostwa w PPR, zob. B. Lukaszewicz, op. cit., przyp. 107, s 118.
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Przeciwko komisarzom ziemskim i administratorom wystapili takze pra-
cownicy referatow swiadczen rzeczowych w starostwach, podczas zjazdu ich
przedstawicieli, ktory odbyt sie 15-16 stycznia 1946 r. w Olsztynie. Jednym
z glownych celéw zjazdu byto wypracowanie dzialan majacych zapobiec deficy-
towi zbozowemu w 1946 r. Stuzy¢ temu mialo m.in. ograniczenie ordynarii pra-
cownikow majatkow panstwowych z 16 q zboza rocznie na 16 kg na osobe i 25 kg
na wyzywienie inwentarza miesiecznie. Pomyst ten zakladal wiec ponad trzy-
krotne ograniczenie swiadczen rzeczowych®.

3.2. Robotnicy rolni

Obok braku pracownikéw bezposrednio zarzadzajacych majatkami, powszech-
nie. odczuwano deficyt kadry robotniczej. Opisany powyzej niedostateczny
stan bezpieczenstwa, a takze fatalne warunkow bytowe, tak jak w przypadku ad-
ministratorow, rzadcow i buchalterow, skutecznie zniechecaty réwniez potencjal-
nych polskich osadnikow do podjecia pracy fizycznej w majatkach panstwowych.
Kadra robotnicza w pierwszych powojennych miesiagcach ‘skfadata sie niemal
wylacznie z ludnosci miejscowej — niemieckiej, Warmiakéw i Mazurdw, a tak-
ze jencow wojennych. Wynikalo to z kilku powodow. Po pierwsze, cz¢$¢ z nich
przejmowala polska administracja z rak sowieckich wraz z przekazywanymi
majatkami, w ktdrych pracowali. Po drugie, zatrudnianie ich bylo spowodowa-
ne wspomnianym brakiem dostatecznej liczby Polakow - osadnikow z woje-
wodztw centralnych i przesiedlencéw z Kresow Wschodnich. Po trzecie, dobro-
wolna lub przymusowa praca w majatku panstwowym, w pierwszych tygodniach
po zajeciu tych ziem przez wojska sowieckie, stwarzata szanse na unikniecie de-
portacji do ZSRR, cho¢ jej nie wykluczata®. Poza tym zatrudnienie w panstwo-
wym folwarku dawato mozliwos¢ zdobycia zywnosci.

© AAN, KC PPR, 295/XII-61, k. 31, Sprawozdanie Wydzialu Rolnego KW PPR w Olsztynie, 19 1 1946 .

¢! Po rozpoczeciu ofensywy zimowej Panstwowy Komitet Obrony ZSRR wydat postanowienie (nr 7467
z 2 11 1945 r.) dotyczace deportowania z zajmowanych terenéw Niemcoéw w wieku 17-50 lat, zdolnych do no-
szenia broni. Mieli by¢ oni zatrzymywani i wysylani do ZSRR do batalionéw pracy. Nie chodzito wytacznie
o zapewnienie bezpieczenistwa na tylach przesuwajacych sie frontéw, lecz dostarczenie ok. 0,5 mln przymu-
sowych robotnikéw sowieckim kopalniom, przemystowi i rolnictwu. Podstawa do przeprowadzenia ,akgji
oczyszczania tylow” byly rozkazy Berii, m.in. z 6 i 22 IT 1945 r., stanowiace akty wykonawcze do wspomniane-
go postanowienia. Na Warmii i Mazurach od lutego 1945 r. wiekszos¢ 0s6b gromadzono w obozach przejscio-
wych. Tworzono je niekiedy w miejscach poniemieckich obozow i wiezien (m.in. w Dzialdowie i Ifawie). Nie
dysponujemy dokfadnymi danymi dotyczacymi liczby 0séb deportowanych z Prus Wschodnich w gtab ZSRR.
Wedtug roznych szacunkéw, wywieziono od 60 do nawet 300 tys. oséb. Zob.: A. Skrzypek, Mechanizmy uza-
leznienia. Stosunki polsko-radzieckie 19441957, Puttusk 2002, ss. 69-74.; Z. Gertner, Obéz Nakazowo-Rozdziel-
czy NKWD w Dziatdowie, Rocznik Dzialdowski, 1995, ss. 164-179; L. Belzyt, Miedzy Polskq a Niemcami. Wery-
fikacja narodowosciowa i jej nastepstwa na Warmii, Mazurach i Powislu w latach 1945-1960, Torun 1998, s. 51;
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Podkreslmy jednak w tym miejscu, ze z powodu probleméw werbunko-
wych przewazajaca cz¢s¢ miejscowej ludnosci zmuszana byta do pracy sita. Mie-
dzy innymi perspektywa braku rak do pracy w majatkach, szczegdlnie podczas
zniw w 1945 r., sklonifa Pelnomocnika Rzadu Tymczasowego Jakuba Prawina
do wydania 22 czerwca 1945 r. instrukcji, skierowanej do starostow, w sprawie
postepowania z Niemcami. Jej gtéwnym zalozeniem bylo wysiedlenie ludno-
sci niemieckiej mieszkajacej w miastach Okregu Mazurskiego do przejmowa-
nych od Sowietow majatkow ziemskich. Akcja miala by¢ przeprowadzona mie-
dzy 1 a 10 lipca 1945 r. Instrukcja zobowiazywala starostow do przygotowania
do 30 czerwca spisow Niemcodw zamieszkalych w miastach oraz, w porozumie-
niu z komisarzami ziemskimi, przygotowania spisu majatkow, do ktorych mie-
li zosta¢ wysiedleni, wraz z przyblizonym limitem oséb, ktorych poszczegdlne
majatki mialy przyja¢. Eskortowaniem Niemcow z miast do majatkow mieli za-
jac si¢ funkcjonariusze MO. Ponadto starostowie mieli w porozumieniu z admi-
nistratorami majatkow wyznaczy¢ dozorcow narodowosci polskiej ,,do pilno-
wania Niemcow przy pracy’”. Wspomniana instrukcja nie obejmowala Niemcow
mieszkajacych na wsi. Tych, jak polecil Prawin, nalezato ,,na razie nie ruszac, na-
tomiast kategorycznie im oswiadczy¢, ze sg odpowiedzialni osobiscie za wy-
konanie wszelkich robot rolnych na czas (zniwa, omlot, obsiew itp.)”*2. Termin
wysiedlenia Niemcow, wobec ogromnych problemdéw organizacyjnych w staro-
stwach, poczatkowo przelozono na 10 lipca, a p6zniej zalecono wykonanie akeji
sukcesywnie, w miare mozliwosci organizacyjnych starostw i zarzadéw miej-
skich®. Dzialania te, w efekcie po6zniejszych postanowien poczdamskich, sta-
ty sie de facto pierwszym etapem akcji przesiedlenczej ludnosci niemieckiej do
stref okupacyjnych w Niemczech.

Skutki czerwcowej instrukcji Prawina odnajdujemy w wielu po6zniejszych
meldunkach i relacjach. W sprawozdaniu instruktora KC PPR Stanistawa Fusza-
ry z podrézy stuzbowej do Okregu Mazurskiego, odbytej w sierpniu 1945 r., czy-
tamy: ,,Zniwa przeprowadza sie przy uzyciu Niemcoéw”. Ponadto Fuszara infor-
mowat o skierowaniu do prac polowych okoto 30 tys. bytych jencow, przekaza-
nych wladzom polskim przez wojska sowieckie. Znaczna ich czes¢ byla jednak
niezdolna do pracy ze wzgledu na zly stan zdrowia i wyczerpanie. W rzeczywi-

J. Czotgoszewski, Wieziennictwo okresu stalinowskiego na Warmii i Mazurach w latach 1945-1956, Olsztyn 2002,
ss. 73-77. W. Gieszczynski, Armia Sowiecka na Warmii i Mazurach w latach 1945-1948. Szkic do monografii, Ze-
szyty Naukowe Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego, 2013, nr 27, s. 61.

% APO, UP,390/241, k. 11, Instrukcja Pelnomocnika Rzadu Tymczasowego RP na Okreg Mazurski skie-
rowana do starostow w sprawie postepowania z Niemcami, 22 VI 1945 r.; zob. tez w: Warmiacy i Mazurzy w PRL.
Wybér dokumentow. Rok 1945, przygotowatl do druku T. Baryta, Olsztyn 1994, dok. 31, s. 43.

% Ibidem, k. 13, Okolnik nr 16 Pelnomocnika Rzadu w sprawie wykonania postanowien instrukcji
o postgpowaniu z Niemcami, 7 VIII 1945 r.
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stosci stali sie wiec ciezarem dla administracji majatkow®’. Podobne informa-
cje odnajdujemy w relacjach urzednikow ziemskich. Jak donoszono z powiatu
wegorzewskiego, akcje zniwna w 1945 r. ,przeprowadzono czesciowo ludnoscia
miejscowg — —, czgsciowo jencami z b.[ylej] armii niemieckiej”. Wedlug tej relacji
niemal trzecia czes¢ jencoéw z powodow zdrowotnych nie nadawata sie do pra-
cy. W tym miejscu zaznaczy¢ warto, Ze w organizacji pracy jencow stwierdzono
szereg niedociagniec¢ ze strony administracji majatkow. Czesto wysylano jencow
pieszo, bez nadzoru oraz dostatecznego prowiantu i opieki medycznej, do ma-
jatkow oddalonych o kilkadziesiat kilometrow. Nic wigc dziwnego, ze ich liczba
topniala. Jak zanotowano w sprawozdaniu do MRiRR, ,,przykladem niedofestwa
organizacyjnego” byl fakt, ze ,,na 300 jencow wystanych z Gierdaw, do Wegobor-
ka przybyto 1277%. Z drugiej strony administracjom poszczegélnych majatkow
nie zalezalo na pilnowaniu niewydajnych pracownikow, stanowiacych z punktu
widzenia potrzeb aprowizacyjnych dodatkowy balast.

Podobne relacje sptywaly z innych powiatéw. Komisarz ziemski z powiatu olsz-
tynskiego Marian Mirski donosil, ze robotnicy w majatkach panstwowych rekrutowa-
ni byli przewaznie sposrod jencow wojennych. i miejscowej ludnosci niemieckiej, a ta
ostatnia tez nie byla wydajna, gdyZ przewazali wérod niej ,,starcy; kaleki i dzieci, do pra-
cy malo przydatni” Jak zapisat Mirski, ludnos¢ niemiecka w wieku produkcyjnym, na-
dajaca sie do pracy ,,zostala w przewazajacej ilosci uprzednio wywieziona” do ZSRR.
Komisarz ziemski uskarzal sie, ze pozostali byli ,,zabierani, nawet podczas wykonywa-
nia robot w majatkach, przez wojska radzieckie”. Potwierdzaja to takze relacje olsztyn-
skiego WUBP: ,,przeprowadzenie akgji kopania ziemniakow w powiecie Rastembork
utrudniaja wojska radzieckie, gdyz pracujaca ludnos¢ z pdl aresztuja nie pozwalajac
z pol wykopac ziemniakéw, co grozi pozostaniem wigkszej czesci ziemniakow na polu
i — - [ich] zmarznieciem™”. Najczesciej Sowieci przenosili robotnikéw niemieckich do
pracy w majatkach rolnych, ktdore nadal zajmowali. Zjawisko to mialo szerszy zasieg
i obejmowalo obszar catego Okregu Mazurskiego juz od wiosny 1945 r.%

Po rozpoczeciu akeji wysiedlania ludnosci niemieckiej z Okregu Mazurskiego
do stref okupacyjnych na terenie Niemiec w majatkach pozostawali nieliczni robot-
nicy wywodzacy sie sposrod zweryfikowanej ludnosci autochtonicznej i osadnikow.
Wedtug danych WUBP do konca 1945 r. wysiedlono ogolem niemal 40 tys. osob®.

# AAN, KC PPR, 295/XII-6, k. 139, Sprawozdanie Stanistawa Fuszary z wyjazdu w sprawach organiza-
cyjnych do Okregu Mazurskiego od 21 do 26 VIII 1945 .

> APO, WUZ, 618/4, k. 157, Sprawozdanie nr 12 z dzialalnosci Woj. Urzedu Ziemskiego w Olsztynie
i powiatowych urzedéw ziemskich oraz sytuacyjne za czas od 1 do 25 IX 1945 1.,27 IX 1945 r.

¢ Ibidem, 618/18, k. 34, Sprawozdanie kierownika PUZ w Olsztynie, 29 X 1945 r.

7 AIPN Bi, 084/1, k. 61, Sprawozdanie miesieczne szefa WUBP w Olsztynie za okres 1 X - 31 X 1945 r.

% APO,WUZ, 618/18, k. 27v, Sprawozdanie z catoksztaltu dziatalnosci Pow. Urzedu Ziemskiego w Lu-
czanach do 30 IX 1945 r.
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Dane te potwierdzaja zestawienia Wydziatu Osiedlenczego w Urzedzie Pelnomoc-
nika. W kolejnych miesigcach notowano spadek liczby ludnosci niemieckiej w sto-
sunku do danych ,,wyjsciowych” z konca czerwca 1945 r. (145,5 tys. osob): na ko-
niec wrzesnia spadek o 7310 osob, na koniec pazdziernika o 23 808 osdb, na koniec
grudnia o 39 358 0s6b, marca 1946 r. 0 55 457 0s6b”. Wobec niepowodzen rownole-
gle prowadzonej akcji werbunkowej, panstwowe majatki ziemskie zaczely odczuwac
»dotkliwy brak rak roboczych™. Zjawisko to bylo na tyle grozne dla ich funkcjono-
wania, ze zwracali na nie uwage powiatowi komisarze ziemscy. Szef PUZ w Lidz-
barku Warminskim zaapelowat nawet, aby ,,lJudnos¢ niemiecka zdolng do pracy za-
trzymac przez pewien czas, az do naptywu dostatecznej ilosci repatriantow”’%. Prace
w panstwowych folwarkach zaczeli takze porzuca¢ Warmiacy i Mazurzy. Na to groz-
ne zjawisko z punktu widzenia obsady kadrowej majatkow panstwowych zwracat
uwage komisarz ziemski z Nidzicy: ,,Pracownicy w majatkach szereguja si¢ prze-
waznie z Niemcow, ktorzy obecnie przyjmuja polskie obywatelstwo i upominajg si¢
o zwrot gospodarstw poniemieckich, przekazanych polskim osiedlenicom i repa-
triantom””. Zagrozeniem wplywajacym na ubytek stanu zatrudnienia robotnikow
w majatkach panstwowych bylo wiec nie tylko przesiedlanie Niemcow-za Odre, lecz
takze weryfikacja narodowosciowa autochtondw, dzieki ktdrej mogli odzyskiwa¢
utracone gospodarstwa i na nie powracac¢’. Poczatkowa praca w majatkach pan-
stwowych byla wiec dla nich sposobem na przetrwanie ,,trudnych czasow”.

Na negatywne skutki wysiedlen ludnosci niemieckiej, w kontekscie nie-
powodzen dzialan werbunkowych, zwracali uwage takze inni urzednicy tere-

% AIPN Bi, 084/1, k. 174, Sprawozdanie miesieczne za okres 1-29 XII 1945 .

7 Dodajmy, ze ,ubytek” ludnosci niemieckiej, nie musiat by¢ skutkiem wytacznie wysiedlen. W tym sa-
mym czasie (do kofica marca 1946 r.) nastapit wzrost liczby zweryfikowanych Warmiakow i Mazuréw o 52447
0s6b - obliczenia wlasne na podst.: APO, KW PPR, 1073/144, k. 32, Dane statystyczne dotyczace ludnosci na
koniec czerwca 1945 r.; ibidem, k. 49, Liczba ludnosci w Okregu Mazurskim wedtug stanu na 1 X 1945 r.; ibidem,
k. 85, Liczbowy stan ludno$ci w Okregu Mazurskim wedtug stanu na 1 XI 1945 r.; ibidem, k. 115, Statystyczny
wykaz stanu ludnosci w Okregu Mazurskim za czas 1 XII do 31 XII 1945 r.; ibidem, k. 144, Zaludnienie Okregu
Mazurskiego do dnia 31 III 1946 r. Podobna liczbe (51713) Warmiakéw i Mazuréw zweryfikowanych w tym
samym okresie uzyskamy opierajac sie na zestawieniach L. Belzyta, op. cit., tab. 3, s. 80.

"t APO,WUZ, 618/18, k. 34, Sprawozdanie kierownika PUZ w Olsztynie, 29 X 1945 r.

72 Ibidem, 618/4, k. 193, Protokoét ze zjazdu komisarzy ziemskich woj. mazurskiego odbytego 6 11 1946 r.
w Olsztynie.

73 Ibidem, 618/18, k. 44v, Sprawozdanie PUZ w Niborku za czas 1 IV do 25 X 1945 1.

7 Wielu autochtonow, bedacych wiascicielami zajetych przez osadnikéw gospodarstw, byto z czasem
weryfikowanych jako Polacy. Powstato wigc zjawisko tzw. gospodarstw spornych. Problem starano si¢ rozwia-
za¢ uniewazniajac akty nadania wydawane wczesniej niektérym osadnikom, a takze proponujac autochto-
nom przejecie innych gospodarstw. Do 1948 r. liczba spornych gospodarstw wyniosta 6355, zob. B. Wilamow-
ski, Studia zatozen i poczqtkow osadnictwa rolnego na terenie woj. olsztyriskiego w latach 1945-1948, Olsztyn
1963, maszynopis pracy doktorskiej, s. 377, Biblioteka OBN, Zbiory Specjalne. W poszczegolnych latach pro-
blem tych gospodarstw starano sie rozwigzywac na biezaco. Stad w niektorych publikacjach liczba zarejestro-
wanych gospodarstw spornych wyraza wielkoéci na dany rok i rézni si¢ od przytoczonej przez Wilamowskie-
g0, zob.: W. Wrzesinski, Proces zasiedlania wojewddztwa olsztyriskiego w latach 1945-1949, w: Problemy rozwoju
gospodarczego i demograficznego Ziem Zachodnich w latach 1945-1958, red. B. Gruchman, J. Ziétkowski, Poznan
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nowi. Komisarz ziemski z powiatu wegorzewskiego alarmowat: ,wobec likwida-
¢ji na naszym terenie ludnosci niemieckiej, [zjawisko to] bedzie dla wszystkich
naszych poczynan gospodarczych wprost katastrofalne””. Domysla¢ si¢ mozna,
ze ,likwidacja” oznaczala przesiedlenia ludnosci niemieckiej i weryfikacje naro-
dowosciowa Warmiakow i Mazurow. Problem byt bardzo powazny i powszech-
ny w skali Okregu Mazurskiego. W listopadowym sprawozdaniu z dziatalnosci
WUZ informowano, ze w niektérych powiatach ,z braku pracownikéw okoto
50% zboza pozostalo na pniu nie zebranego™°.

Do czasu, gdy nadzér nad majatkami panstwowymi sprawowaly urzedy
ziemskie, wobec fiaska akcji werbunkowej, ich funkcjonowanie w znacznym stop-
niu opieralo sie na sile roboczej, ktora stanowita ludnos¢ niemiecka. W majatkach
(o powierzchni powyzej 100 ha), ktére WUZ przekazal na terenie Okregu Mazur-
skiego Panstwowym Nieruchomos$ciom Ziemskim, zatrudnionych bylo blisko 7 tys.
pracownikow; z tego ponad 6,5 tys. stanowili robotnicy rolni. W kwietniu 1946 r.,
gdy przesiedlenia ludnosci niemieckiej trwaly od kilku miesigcy, w majatkach
panstwowych na Warmii i Mazurach wciaz pracowato 5177 robotnikéw niemiec-
kich (tabela), co stanowilo.79% ogdtu pracownikow fizycznych. W nieruchomo-
sciach ziemskich objetych obszarem dziatania Zarzadu Okregowego PNZ w Olsz-
tynie wskaznik ten byl jeszcze wyzszy i wynosit ponad 84%””.

Kadry w gospodarstwach Zarzadéw Okregowych PNZ w Olsztynie i Gizycku
przejetych od Wojewddzkiego Urzedu Ziemskiego w Olsztynie (stan z kwietnia 1946 r.)

Pracownicy umystowi Pracownicy fizyczni
m:
g ik
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1960, s. 188, autor podaje liczbe 1258 gospodarstw spornych; K. Pietrzak-Pawtowski, Od Prus Wschodnich do
wojewddztwa olsztyrnskiego 1945-1947, Przeglad Zachodni, 1947, nr 2, s. 135, autor podaje liczbe 1100 gospo-
darstw; S. Zyromski, Procesy migracyjne w wojewddztwie olsztyriskim w latach 1945-1949, Olsztyn 1971, s. 84,
autor podaje liczbe 2120 gospodarstw spornych. Dodajmy w tym miejscu, ze taczna liczba wszystkich gospo-
darstw chlopskich na terenie Warmii i Mazur do 1939 r. wynosita nieco ponad 68 tys.

> APO, WUZ, 618/18, k. 23, Sprawozdanie powiatowego komisarza ziemskiego w Wegoborku za czas
301X 29X 1945,

7¢ Ibidem, 618/4, k. 171, Sprawozdanie nr 13 z dziatalno$ci Woj. Urzedu Ziemskiego w Olsztynie i po-
wiatowych urzedéw ziemskich oraz sytuacyjne za czas od 25 IX do 31 X 1945 1., 19 XI 1945 .

77 AAN, ZC PNZ, 429/1642, k. nlb., Zatrudnienie w gospodarstwach objetych zespotami ZO PNZ
w Olsztynie, Tablica IV, 19 IV 1946 r.
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Mragowo 5 19 2 2 - 720 186 534
Ketrzyn 6 26 6 4 4 906 176 738
Wegorzewo 2 4 - - 5 53 42 11
Gizycko |Reszel 3 12 3 1 - 217 68 149
Pisz 4 3 1 - - 8 b.d. b.d.
Gizycko 7 16 16 3 - 296 212 84
Razem: 27 94 28 10 9 2200 680 1512
Bartoszyce 2 22 - 1 - 518 18 500
Braniewo 3 7 - - - 74 - 74
Goérowo IL 1 1 - - 55 - 55
Lidzbark 5 37 5 3 585 10 575
Morag 9 29 2 5 2 1092 37 1055
Nidzica 2 17 1 - 203 121 82
Olsztyn
Olsztyn 5 13 - 4 1 179 176 3
Ostroda 5 34 4 3 4 661 198 463
Pastek 4 12 - 1 5 811 7 804
Susz 1 7 - 1 - 107 53 54
Szczytno 2 7 - 2 1 68 68 -
Razem: 39 187 8 23 16 4353 688 3665
Ogolem: 66 281 36 33 25 6553 | 1368 5177

Zrédlo: zestawienie wlasne na podst.: AAN, ZC PNZ, 429/1642, k. nlb.; Zatrudnienie w gospodarstwach ob-
jetych zespolami ZO PNZ w Gizycku, Tablica IV a, 19 IV 1946 r.,; ibidem, k. nlb.; Zatrudnienie w gospodar-
stwach objetych zespolami ZO PNZ w Olsztynie, Tablica IV.

Dodajmy w tym miejscu, ze wobec niemieckiej ludnosci miejscowej, przy-
musowo zatrudnionej w majatkach panstwowych, administratorzy nie sto-
sowali warunkow okreslonych we wspomnianym ukladzie zbiorowym pracy
z 5 czerwca 1945 r. Za wykonywana prace rzadcy i administratorzy, w mia-
re mozliwosci majatkow i potrzeb robotnikow, samodzielnie ustalali wysokos¢
swiadczen w naturze, ktore miaty zapewnic¢ im przetrwanie. Podczas wspomnia-
nego juz I Zjazdu Komisarzy Powiatowych Urzedéw Ziemskich, na pytanie wi-
ceministra Stanistawa Bienka, skierowane do komisarza PUZ w Olsztynie: ,,Czy
na majatkach jest stuzba?”, padta odpowiedz: ,,Majatki przekazano bez ludzi. Do
prac brano przymusowo z okolicznych wsi, nie placac nic za roboty””®. Abstra-
hujac od uzytego przez wiceministra Bienika terminu ,,stuzba’, dla wielu urzedni-
kow przymusowe zatrudnianie Niemcow, po doswiadczeniach ostatniej wojny,
poczatkowo wydawalo si¢ naturalne. Podobne relacje sptywaly z innych po-
wiatéw. Komisarz PUZ z Ostrédy, pytany w tym samym kontekscie o robotni-
kow w majatkach panstwowych, odpowiedzial: ,Robotnikami sa Niemcy. Po-

7 APO, WUZ, 618/18, Protokdt z I Zjazdu kierownikéw PUZ wojewddztwa olsztynskiego [whasc.
Okregu Mazurskiego] odbytego w dniach 29 i 30 X 1945 r. w Olsztynie, k. 48v.
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lacy sa fachowcami’”, co pozwala domysla¢ sie, Zze nadzorowali oni prace przy-
musowo zatrudnionych Niemcow”. Jednak po kilku miesigcach administrato-
rzy zaczeli zdawac sobie sprawe, ze przymus i brak zasad dotyczacych wynagro-
dzenia za prace obnizaly wydajnos¢ niemieckich robotnikéw rolnych. Z powia-
tow donoszono: ,,stuzba folwarczna jest krzywdzona z powodu braku Zywnosci.
Nie ma mleka, cukru, soli. Trzeba jej koniecznie da¢ przydziaty aprowizacyjne™®.
W innej relacji podkreslano, ze robotnicy w wielu powiatach ,,gtodni i wycien-
czeni nie mogli pracowac”. W grudniu 1945 r. komisarz ziemski z Lidzbarka
Warminskiego, zgtosit prezesowi WUZ potrzebe ustalenia stawek zarobkowych
w gotowce i naturaliach, ktore mialy umozliwi¢ robotnikom niemieckim ,,nor-
malna prace” i ,egzystencje”®:. Do konca interesujacego nas okresu, czyli do lute-
go 1946 r., gdy majatki ziemskie pozostawaty pod administracja urzedéw ziem-
skich, stawki te nie zostaly ustalone.

Ciezkie warunki skutecznie odstraszaly takze polskich robotnikéw sezo-
nowych. Wielu z tych, ktérzy byli werbowani w wojewddztwach centralnych, re-
zygnowalo juz w czasie podrézy, inni po przyjezdzie namiejsce. Znamienna jest
relacja z wrzesnia 1945 r. dotyczaca. grupy. sezonowych robotnikéw- zniwnych
udajacych sie z Mlawy do Wegorzewa, ktérych liczba topniata w miare zbliza-
nia si¢ do miejsca przeznaczenia. Z Mlawy wyruszyto 120 osdb, a do Wegorzewa
dotarto 25,7 ktorych ,nastepnego dnia uciekto 24, pozostat tylko przewodnik™.
Zdaniem komisarzy ziemskich, gtéwna przyczyna ucieczki robotnikow sezono-
wych byt ,brak nalezytej opieki”

4. Konsekwencje problemow kadrowych

Trudne i niebezpieczne warunki sprawialy, ze komisarze ziemscy zaniza-
li kryteria doboru kandydatéw do pracy na stanowiska administratoréw, rzad-
cOw czy buchalterow w majatkach panstwowych. Starali sie przede wszystkim
jak najszybciej zabezpieczy¢ majatki ziemskie przed dalszym rabunkiem, nisz-
czeniem i dewastacja. Stad poczatkowo priorytetem byto niezwloczne ,,obsadze-
nie” majatku. Przy ogromnych potrzebach personalnych dokonywano szybkiego

7 Ibidem.

% Ibidem, 618/4, k. 195, Protokot ze zjazdu komisarzy ziemskich woj. mazurskiego odbytego 6 I1 1946 r.
w Olsztynie.

8 Ibidem, k. 155, Sprawozdanie nr 12 z dziatalnosci Woj. Urzedu Ziemskiego w Olsztynie i powiato-
wych urzedéw ziemskich oraz sytuacyjne za czas od 1 do 25 IX 1945 r.,, 27 IX 1945 r.; Ibidem, 618/34, Pismo
komisarza ziemskiego PUZ w Lidzbarku Warminskim do WUZ, 10 XII 1945 r., k. 31.

82 Tbidem, 618/34, Pismo komisarza ziemskiego PUZ w Lidzbarku Warminskim do WUZ, 10 XII 1945 r,, k. 31.
% Ibidem, 618/4, k. 157, Sprawozdanie nr 12 z dziatalnosci Woj. Urzedu Ziemskiego w Olsztynie i powia-
towych urzedéw ziemskich oraz sytuacyjne za czas od 1 do 251X 19451, 27 IX 1945 1.
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naboru, w wyniku czego posady otrzymywaly osoby w niedostateczny sposob
sprawdzone, nieprzygotowane pod wzgledem fachowym. Ich rola, jak juz wspo-
mniano, sprowadzala si¢ do funkgji strézy chroniacych mienie panstwowe.

W urzedach ziemskich zdawano sobie sprawe z negatywnej selekgji i z ko-
niecznosci ja akceptowano. Powazne trudnosci w wyszukaniu odpowiednich kan-
dydatéw na administratoréw zmuszaly pracownikéow urzedéw ziemskich do
przyjmowania osob nieprzygotowanych pod wzgledem fachowym i ,,malowar-
tosciowych pod wzgledem moralnym”. Z powodu braku fachowcow, komisarze
ziemscy zmuszeni byli ,patrze¢ przez palce” na naduzycia administratorow, po-
niewaz, jak ttumaczyli: ,zwolnienie pracownika przyniesie jeszcze wigksze szkody,
jezeli majatek pozostanie bez Zadnego dozoru™. Ubolewano, ze pracownicy
uczciwi i odpowiednio przygotowani nie wytrzymywali warunkow materialnych
irezygnowali z pracy®. Narzekano wiec, ze majatki byly obsadzone przez ludzi bez
odpowiednich kwalifikacji, ,,patrzacych na prace pod katem widzenia wlasnych
interesow i Korzysci”. Poza tym nie do konca w roli administratoréw, a wlasciwie
dozorcow, sprawdzali sie Mazurzy, ktorzy, ;nie mieli odwagi sie bronic” i zbyt ta-
two, bez oporu pozwalali grabi¢ majatki panstwowe sowieckim maruderom®.

Na bledy popelniane w naborze kandydatow na' stanowiska ‘administrato-
réw i rzadcow zwrocono uwage podczas inspekeji migdzyministerialnej dokonanej
w majatkach ziemskich na terenie Okregu Mazurskiego na przelomie wrzesnia
i pazdziernika 1945 r. Stwierdzono, ze niektore nieruchomosci ziemskie, znajdujace
sie¢ w administracji urzedoéw ziemskich, byly obsadzane ,,elementem nieodpowied-
nim’, czesto przez osoby pochodzenia obcego, np. Niemcow lub Litwinow®. Prezes
WUZ ostrzegal szeféw powiatowych urzedow ziemskich, ze po stwierdzeniu po-
dobnych przypadkéow bedzie ich ,,zamykat™$. Z powodu braku oséb przygotowa-
nych pod wzgledem fachowym polecono, aby stanowiska administratorow i rzad-
cow tymczasowo byly powierzane Polakom - robotnikom rolnym, posiadaczom go-
spodarstw rolnych, czyli, jak stwierdzono, osobom ,,obznajmionym z rolnictwem™.
Sugestie Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych, kierowanego wowczas przez
Stanistawa Mikotajczyka, nie nakazywaly wprost stosowania klucza ,,klasowego’,

8 Ibidem, k. 194, Protokot ze zjazdu komisarzy ziemskich woj. mazurskiego odbytego 6 IT 1946 r. w Olsztynie.

% Ibidem, k. 186, Sprawozdanie nr 14 z dzialalnosci Wojewddzkiego Urzedu Ziemskiego w Olsztynie
i powiatowych urzedow ziemskich oraz sytuacyjne za czas od 1 XI do 30 XI 1945 r., 29 XII 1945 r.

% Ibidem, 618/34, k. 196, Sprawozdanie Jana Kozielt-Poklewskiego p.o. komisarza PUZ w Moragu do
WUZ w Olsztynie, 22 X 1945 1.

% Ibidem, 618/4, k. 115, Protokot z inspekcji majatkow ziemskich na terenie Okregu Mazurskiego prze-
prowadzonej przez komisje migdzyministerialng, 12 X 1945 r.

% Ibidem, 618/18, k. 55v, Protokot z I Zjazdu Kierownikow PUZ Wojewddztwa Olsztynskiego [whasc.
Okregu Mazurskiego] odbytego w dniach 29 i 30 X 1945 r. w Olsztynie.

% Tbidem, 618/4, k. 115, Protokot z inspekcji majatkow ziemskich na terenie Okregu Mazurskiego prze-
prowadzonej przez komisje migdzyministerialng, 12 X 1945 r.
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lecz decydujacy miat by¢ klucz ,narodowy”. Otwarcie nie wykluczano polskich
ziemian. Dlatego spora czes¢ stanowisk administratorow i rzadcow, szczegolnie
w powiatach lepiej zagospodarowanych i bardziej zaludnionych, m.in. w wyniku
naptywu przesiedlencow z Kreséw Wschodnich, byla powierzona ziemianom.
Komisarz PUZ w Ostrddzie, ziemianin Jerzy Binzer, podczas pierwszego zjazdu
kierownikéw PUZ w Olsztynie, na pytanie wiceministra rolnictwa i reform rol-
nych Stanistawa Bienka: ,,z jakiego elementu sktadajq sie zaangazowani admini-
stratorzy majatkow?” - odpowiedzial: ,Duzo bardzo ziemian, poza tym b.[yli]
administratorzy i rzadcy”. Co ciekawe, nie spotkato sie¢ to z krytyka zadnego
z uczestnikow wspomnianego zjazdu, co wiecej, Binzer byt stawiany innym ko-
misarzom ziemskim jako wzdr, osoba, ktora sprawnie i skutecznie doprowadzita
do uruchomienia majatkéw ziemskich na swoim terenie.

Bez watpienia ziemianie i administratorzy przedwojennych débr ziem-
skich byli osobami spetniajacymi kryteria wyksztalcenia, fachowosci i doswiad-
czenia w pracy na wielkopowierzchniowych gospodarstwach. Stanowiska na te-
renach nowo wlaczonych do Polski, oddalonych od Warszawy, staly sie dla wielu
z nich swoista ,,ucieczka’, pozwalaly ,,ukry¢ si¢”, z nadzieja na przeczekanie ,nie-
pewnych” czaséw, po nastaniu nowej wladzy. Poza tym, na tych terenach niemal
do wszystkich majatkow ziemskich poszukiwano zarzadcow, w przeciwienstwie
do tzw: ziem dawnych, na ktorych w wyniku reformy rolnej ,,obszarnicze” fol-
warki na ogét rozparcelowywano. Szansa na zdobycie posady na tzw. Ziemiach
Odzyskanych byla wiec duza.

Wydaje sie, ze wplyw na powierzanie ziemianom stanowisk w apara-
cie rolnym i administracji poniemieckich majatkéw wywarly dwa czynniki. Po
pierwsze: autonomia pracownikéw urzedow ziemskich wobec lokalnej admi-
nistracji ogolnej; po drugie, wzgledy merytoryczne. Zgodnie ze wspomnianym
wyzej dekretem z 15 sierpnia 1944 r. o organizacji wojewddzkich i powiatowych
urzedow ziemskich, stanowily one sie¢ administracji niezespolonej, bezposred-
nio podlegajaca MRiRR”'. W Okregu Mazurskim nie podlegaly wiec wladzy pel-
nomocnika rzadu Jakuba Prawina, zwigzanego z PPR, lecz ministra rolnictwa
i reform rolnych, tym samym nie mogty by¢ kontrolowane przez komunistow
w takim stopniu, w jakim tego ci ostatni oczekiwali. Ministerstwo Rolnictwa
i Reform Rolnych zdominowane byto co prawda do konca czerwca 1945 r. przez
»lubelskie” SL, cho¢ w prace nad odbudowa rolnictwa wlaczyli sie takze dzialacze
ludowi popierajacy konspiracyjne SL ,,Roch” W terenie, w urzedach ziemskich,

* Ibidem, 618/18, k. 48v, Protokdt z I Zjazdu Kierownikéw PUZ Wojewddztwa Olsztynskiego [wiasc.
Okregu Mazurskiego] odbytego w dniach 29 i 30 X 1945 r. w Olsztynie.
1 Dz. U. 1944, Nr 2, poz. 4.
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najczesciej stanowiska byly powierzane ludowcom, osobom sympatyzujacym
z szeroko rozumianym ruchem ludowym, badz w inny sposéb powigzanym
z wsig. Po powrocie Mikolajczyka i przejeciu przez niego teki ministra rolnictwa
i reform rolnych oraz funkcji wicepremiera wielu z nich przeszto z ,,lubelskiego”
SL do ujawnionego SL ,,Roch”, p6zniej PSL, lub z nim sympatyzowato. Komuni-
$ci z coraz wigksza nieufnoscia przygladali sie wigc, jak to okreslali, ,zasmieco-
nej” kadrze urzedow ziemskich®.

Przedstawione wyzej ogromne problemy, jakie napotykano przy werbunku
kadr do poniemieckich folwarkow, sktaniaty komisarzy ziemskich do przyjmo-
wania do pracy osob roznych. Chetnie na stanowiskach administratorow za-
trudniali ziemian, ale niektorzy z nich takze byli ziemianami, np. wspomniany
komisarz PUZ w Ostrédzie Jerzy Binzer, czy p.o. komisarza PUZ w Moragu
Jan Kozielt-Poklewski. Angazowanie osob fachowo przygotowanych, swiad-
czy¢ moze o tym, ze urzednikom ziemskim, sympatyzujacym z PSL, zalezalo na
sprawnym i efektywnym funkcjonowaniu panstwowych gospodarstw, ktérych
cze$é; przypomnijmy, miala by¢ poddana parcelacji. Mozna podejrzewac, ze pra-
cownicy urzedow ziemskich, poczatkowo odcieci od wptywow PPR, mieli dla
swych poczynan personalnych ,,ciche przyzwolenie”, swoisty ,,parasol'ochronny”
ze strony Mikotajczyka, tym bardziej ze, jak wspomniano, wyludnienie na War-
mii i Mazurach bylo ogromne, fatwo wigc mozna bylo umotywowac powierza-
nie stanowisk administratorow lub rzadcéw ziemianom. Jednak takie osoby na
stanowiskach kierowniczych w majatkach nie byly akceptowane przez komuni-
stow. Nie ma watpliwosci, ze zarzuty wysuwane przez dzialaczy PPR, dotyczace
»hieodpowiednich” kadr w urzedach ziemskich i majatkach panstwowych, wy-
nikaly z pobudek politycznych, a nie merytorycznych.

Dodajmy w tym miejscu, ze na spora czgs¢ ziemian, ktorzy znalezli sie w apa-
racie zarzadzajacym w panstwowych folwarkach, szczegdlna uwage zwracali funk-
cjonariusze olsztynskiego aparatu UB. W przeciwienstwie do jednostek gospo-

%2 Stanistaw Lange, kierownik Wydzialu Rolnego KW PPR w sprawozdaniu do KC z kwietnia 1946 r. za-
pisal: ,Najbardziej zasmieconym aparatem przez powyzsze elementy [jawnych lub zakonspirowanych czton-
kow PSL, ktorzy mieli by¢ powiazani z NSZ - R.G.], jest u nas aparat gospodarczy, urzedy ziemskie. Jaskrawym
przykladem jest wlasnie akcja siewna na majatkach panstwowych. Tam oni wykazuja swoje mistrzostwo sa-
botazowa robota” (AAN, KC PPR, 295/XII-61, k. 68, Sprawozdanie Wydzialu Rolnego KW PPR, 11 IV 1946 r.).
Z kolei w sprawozdaniu za okres od sierpnia 1945 do kwietnia 1946 r. Lange zanotowal: ,,— — jezeli Partii naszej
nie uda si¢ w najblizszym czasie przeprowadzi¢ czystki aparatu gospodarczego, szczegoélnie w urzgdach ziem-
skich, w administracji majatkow panstwowych i to odgornie, niebezpieczenstwo dalszego zasmiecania tego apa-
ratu jeszcze bardziej wzro$nie i wzmoze si¢ jeszcze usilniej akcja sabotazowa ze strony tych elementow, szcze-
golnie za$ w urzedach ziemskich i majatkach panstwowych. Méwig z cala powaga, sytuacja dojrzata, by uderzy¢
w dzwon alarmowy” (APO, KW PPR, 1073/127, k. 81, Sprawozdanie Wydzialu Rolnego KW PPR za okres
1 VIII 1945 - 14 IV 1946 r.). Przypomnijmy, Ze Lange sprawozdania te pisal w okresie szybkiej rozbudowy or-
ganizacyjnej PSL w Okregu Mazurskim. Do konca marca 1946 r., obok struktur wojewodzkich, istniato juz
14 zarzadow powiatowych PSL. Zob. B. Lukaszewicz, op. cit., ss. 39-44.
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darczych prowadzonych przez osoby o ,,wlasciwym” pochodzeniu spotecznym,
przyczyny wszelkich trudnosci i niepowodzen w majatkach administrowanych
przez ziemian funkcjonariusze UB przypisywali ich ztej woli, celowej i rozmysl-
nej dziatalnosci na szkode gospodarstw i panstwa. Ten swoisty relatywizm ocen
wynikajacy ze z gory zalozonej tezy, o wrogiej postawie ziemian wobec pan-
stwa i ich nieuczciwosci, ktora wystarczylo ,,potwierdzi¢” doniesieniami, infor-
macjami tajnych wspotpracownikow i odpowiednio prowadzonym sledztwem,
polegajacym m.in. na wymuszaniu i fabrykowaniu zeznan swiadkow, w efekcie
prowadzil do nieprawdziwych zarzutéw. W pierwszych dniach, po przekazaniu
przez WUZ majatkow ziemskich PNZ, szef olsztynskiego WUBP w raporcie do
MBP zanotowat: ,,Ogolnie jest opinia, Ze majatki panstwowe nie wypelniajq za-
dania w calej rozciaglosci, poniewaz sa administrowane przez bylych wiascicie-
li majatkow lub tez administratorow majatkow przedwojennych, ktérzy nie do-
kladaja, mozna powiedziec, rozmyslnie swojej inicjatywy do zagospodarowania
oddanych im pod nadzér majatkow, a raczej wykorzystuja wszystko, aby byto
jak najgorzej”?. Wobec administratorow i rzadcéw wywodzacych sie sposrod
chtopow, robotnikow przedwojennych folwarkéw lub osob pochodzenia robot-
niczego, niemajacych nic wspolnego z rolnictwem, podebnych informacji z tego
okresu w aktach UB nie odnajdujemy, w przeciwienstwie do bardziej wiarygod-
nych wtym wzgledzie materialow wytworzonych przez urzedy ziemskie.
Jednak osobami pochodzenia ziemianskiego urzedy ziemskie nie byly w sta-
nie obsadzi¢ wszystkich stanowisk kierowniczych w majatkach. Zapotrzebowa-
nie bylo ogromne, a do tego, jak juz wspomniano, istotna role odgrywat czas, gdyz
zwalnianym przez Sowietéw majatkom nalezalo zapewni¢ opieke przed sza-
brem i dewastacja. W zwiazku z tym pracownicy urzedéw ziemskich, dziatajacy
pod presja czasu, sSwiadomi zlego stanu bezpieczenstwa i trudnych warunkow
bytowych, obok doswiadczonych ziemian, przyjmowali w zasadzie wszystkich
chetnych, ktérzy wyrazili wole objecia stanowiska w administracji majatkow.
W efekcie powyzsze dzialania doprowadzily do wyraznej niejednorodnosci tej
kategorii pracownikow. Z jednej strony na czele poszczegélnych majatkow zna-
lezli si¢ ziemianie, czgsto inzynierowie rolnicy, §wietni fachowcy, doswiadczeni
w prowadzeniu wlasnych i cudzych majatkow ziemskich przed wojna. Z drugiej,
wiele stanowisk objeli ludzie przypadkowi, niefachowi, rzadni szybkiego wzbo-
gacenia si¢. Ten swoisty dualizm wéréd kadry kierowniczej w majatkach ziem-
skich wplynat na niejednoznaczng ocen¢ ogdlnej dziatalnosci panstwowych go-
spodarstw. Dodajmy, ze spora cze$¢ osob przypadkowych, bez przygotowania

% AIPN Bi, 084/2, k. 22, Raport dekadowy za okres 21-31 III 1946 r.
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fachowego, dos¢ szybko wykruszata si¢ sposrod kadry zarzadzajacej majatkami
panstwowymi. W ich miejsce przychodzili nowi, nie zawsze lepiej przygotowa-
ni do tego, aby podotfa¢ zadaniom zwiazanym z prowadzeniem majatku ziem-
skiego. Rotacja na tych stanowiskach, w pierwszych miesigcach funkcjonowania
majatkow panstwowych i pdzniej, byla niezwykle duza.

e

Jednym z warunkow szybkiego zagospodarowania i sprawnego funkcjono-
wania majatkow ziemskich na Warmii i Mazurach bylo zapewnienie im odpo-
wiedniej obsady kadrowej. Juz od czasu przekazywania przez wojska sowieckie
poniemieckich folwarkow polskiej administracji rolnej, zadaniu temu urzedni-
cy ziemscy nie potrafili sprostac. Przyczyn byto kilka, a problem dotyczyt dwoch
kategorii pracownikow: administracji i sity roboczej. Zgodnie z zatozeniem, do-
celowo, w-majatkach pracowa¢ miala ludnos¢ polska naptywowa oraz ludnos¢
miejscowa uznana za polska. Jednak poczatkowo, z powodu ogromnego niedo-
ludnienia Okregu Mazurskiego, wladze postanowily stanowiska pracownikow
umystowych w majatkach panstwowych powierza¢ Polakom (osadnikom i zwe-
ryfikowanym autochtonom), natomiast obsade zatog robotniczych tymczasowo
stanowi¢ miata ludnos$¢ niemiecka, oczekujaca na przesiedlenie, ktorg sukce-
sywnie zastepowac mieli miejscowi i naptywowi Polacy. Oba zatozenia bylo nie-
zwykle trudno zrealizowac.

Pracownikom urzeddw ziemskich nie udato si¢ zapewnic pelnej obsady per-
sonelu administracyjnego w majatkach, na co decydujacy wplyw miat zly stan
bezpieczenstwa i fatalne warunki bytowe. Z jednej strony zniechgcaly tych, kto-
rzy podjeli prace, z drugiej zas, odstraszaly potencjalnych kandydatow. W mo-
mencie przekazywania majatkow ziemskich zarzadom okregowym PNZ w mar-
cu 1946 r. ponad dwie trzecie gospodarstw nie posiadato kadry zarzadzajace;:
administratoréw, rzadcéw i pomocnikéow administratoréw. Nie udato sie tak-
ze zapewni¢ dostatecznej ilosci pracownikow fizycznych, mimo skierowania
do pracy ludnosci niemieckiej. Niewspotmierny ze spodziewanym ruch osad-
niczy, przy jednoczesnej akcji przesiedlenczej Niemcow, sprawil, Ze perma-
nentnym problemem majatkéw panstwowych byt staly niedobdr sity roboczej.
O braku chetnych do pracy w panstwowych gospodarstwach wsrdd polskiej
ludnosci miejscowej i naptywowej swiadczy fakt, ze jeszcze w kwietniu 1946 r.,
po trwajacej od kilku miesigcy akcji przesiedlenczej ludnosci niemieckiej, ro-
botnicy niemieccy stanowili niemal 80% zal6g majatkoéw ziemskich. Zakladane-
go, we wspomnianym wyzej grudniowym okolniku ministra rolnictwa i reform
rolnych, sredniego stanu zatrudnienia, wynoszacego: 1 robotnik rolny na 16 ha
gruntéw ornych, nie udalo sie osiagnac¢. Wedtug statystyki PNZ, dotyczacej go-
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spodarstw przejetych od urzedéw ziemskich, srednia ta w marcu 1946 r. wyno-
sita: 1 robotnik rolny na 52 ha gruntéw ornych®.

Tak niski stan zatrudnienia pracownikow administracji i robotnikéw rol-
nych w majatkach ziemskich, zajmujacych, jak juz wspomniano 35-37% po-
wierzchni gruntow ornych w Okregu Mazurskim, nie stwarzal szans na szybki
rozwoj panstwowych gospodarstw, nie wptywat na poprawe aprowizacji, w zna-
czacy sposob hamowal ruch osadniczy, a takze spowalniat ogélny rozwdj gospo-
darczy Warmii i Mazur.

Polityka personalna urzedow ziemskich przyniosta takze inne implikacje.
Wigkszo$¢ ziemian oraz przedwojennych administratorow i rzadcéw, zatrudnio-
nych w urzedach ziemskich i majatkach panstwowych, przeszta w lutym i marcu
1946 r., wraz z majatkami, w ktorych pracowali, do Panstwowych Nieruchomo-
$ci Ziemskich, w ktorych do stycznia i lutego 1947 r., a wiec do czasu wyborow
sejmowych izlozenia przez Mikotajczyka teki ministra rolnictwa i reform rol-
nych; istnial sprzyjajacy klimat dla 0s6b pochodzenia ziemianskiego. Osoby te,
juz od-przetomu 1947 i 1948 r., staly si¢ obiektem atakow!i czystek personal-
nych dokonywanych wobec kadry PNZ, a nierzadko takze falszywych oskar-
zen, procesow- pokazowych, w wyniku ktérych zasgdzano im surowe kary;
z karg $mierci- wlacznie. Przykladem ,,oczyszczania” kadr w administracji majat-
kow panstwowych oraz represji wobec 0sdb o ,,nieodpowiednich” zyciorysach
i pochodzeniu spotecznym bylto aresztowanie i proces pokazowy kierownic-
twa Zarzadu Okregowego PNZ w Olsztynie, dyrektora Jana Kozielt-Poklew-
skiego (bytego komisarza ziemskiego w Moragu), naczelnika Wydziatu Rolnego
Jerzego Binzera (bylego komisarza ziemskiego w Ostrddzie) i kierownika Re-
feratu Personalnego Stefana Kossakowskiego. Calej trdjce postawiono zarzuty
z art. 39 dekretu z 13 czerwca 1946 r. o przestepstwach szczegolnie niebezpiecz-
nych w okresie odbudowy Panstwa. Obwiniono ich o niegospodarnos¢, w wy-
niku ktorej majatki panstwowe mialy ponies¢ straty przekraczajace 70 mln zt.
Oskarzonych sadzono w trybie doraznym przed Sadem Apelacyjnym w Olsz-
tynie. Wyrokiem z 6 pazdziernika 1949 r. Jan Kozielt-Poklewski zostat skaza-
ny na kare smierci, Stefan Kossakowski na kare 15 lat wigzienia, Jerzy Binzer na
3 lata wiezienia. 19 listopada 1949 r. Bierut skorzystal z prawa taski i zasadzo-
na Poklewskiemu kare $mierci zamienif na kare dozywotniego wigzienia. O nie-
prawidlowosciach popelnionych przez sklad orzekajacy swiadczy fakt, ze 14 lu-

** AAN, ZC PNZ, 429/1642, k. nlb., Zarzad Okregowy PNZ w Luczanach. Powierzchnia gospodarstw
i uzytkowanie gruntow, Tablica Ila, 19 IV 1946 r.; ibidem, k. nlb.; Zarzad Okregowy PNZ w Olsztynie. Po-
wierzchnia gospodarstw i uzytkowanie gruntéw, Tablica IIa, 16 IV 1946 r.; ibidem, k. nlb., Zatrudnienie w go-
spodarstwach objetych zespotami ZO PNZ w Luczanach, Tablica IV a, 19 IV 1946 r.; ibidem, k. nlb., Zatrudnie-
nie w gospodarstwach objetych zespotami ZO PNZ w Olsztynie, Tablica IV (obliczenia wlasne).
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tego 1950 r. Sad Najwyzszy w rozprawie rewizyjnej w sprawie J. Binzera uchylit
wyrok z 6 pazdziernika 1949 r. w czesci dotyczacej Binzera i uniewinnit go.
29 stycznia 1954 r. Sad Najwyzszy w rewizji nadzwyczajnej w sprawie Stefana
Kossakowskiego zmienil pierwotnie zasadzony wyrok 15 lat wiezienia i skazal
go na 6 lat wiezienia, orzeczong kare ztagodzit do 4 lat i uznat wymierzong kare
za odbyta. Kolejne ustawy amnestyjne z 22 listopada 1952 r.i 27 kwietnia 1956 r.
doprowadzity do ztagodzenia wyroku J. Poklewskiego do 12 lat wiezienia, a 20 kwiet-
nia 1957 r., na skutek rewizji nadzwyczajnej, Sad Najwyzszy, dopatrujac sie¢ po-
waznych uchybien bytego Sadu Apelacyjnego w Olsztynie, uchylit wyrok z 6 paz-
dziernika 1949 r. w czesci dotyczacej J. Poklewskiego (pierwotnie skazujacy go
na kare smierci). Obok powyzszej sprawy Poklewskiemu w 1949 r. postawio-
no odrebny zarzut wspotpracy z Niemcami w czasie okupacji i przeprowadzo-
no oddzielna rozprawe, w wyniku ktorej 16 wrzes$nia 1949 r. skazano go na karg
15 lat wiezienia. Wyrok ten w wyniku kolejnych amnestii rowniez ztagodzono:
w 1953 1. do 10 lat, w 1956 r. do 5 lat, a w 1957 r. Sad Wojewodzki postepowanie
umorzyl, poniewaz, jak zapisano w postanowieniu, z powodu amnestii ,,naleza-
toby orzec kare, ktora ulegalaby darowaniu™.
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